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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracdo

A AMISM foi criada em 1992 com o objectivo de construir um sistema de tratamento e
gestao de residuos para servir cinco municipios da Ilha de Sdo Miguel.

Em 2005 foi criada a MUSAMI com o objectivo de desenvolver actividades
operacionais na drea da valorizagdo de residuos. A existéncia de uma empresa
associada a AMISM revelou-se um importante instrumento facilitador para a
intermediacdo e desenvolvimento de prestacBes de servicos para actividades
industriais e de transporte.

Foi sempre definido que esta empresa teria de ser lucrativa, o que se tem verificado.

Hoje o objectivo de criar e operar um sistema de tratamento de residuos para a llha de
Sdo Miguel foi cumprido e ja estamos a preparar uma segunda geragdo de solugdes
gue promovam um desempenho ambiental adequado a uma ilha com forte vocacdo
turistica.

Em conjugacdo com os Municipios tem sido realizado um trabalho de funde ao nivel da
definicdo de uma estratégia, da sensibilizacdo das populacdes, da melhoria dos meios
técnicos a disposi¢do das actividades de recolha e tratamento de residuos.

Hoje a populagdo tem uma informacdo sobre reciclagem e sobre o enquadramento
dos residuos no ambiente que é demonstrativo de uma evolucio muito positiva. Essa
maior consciéncia também traz maior exigéncia na qualidade do servico prestado o
que constitui um desafio que consideramos motivador e que procuramos dar resposta.

A AMISM esta a chegar a um ponto de viragem que trard as solucdes adequadas a um
novo ciclo com melhor desempenho ambiental e com as estruturas adequadas a um
tratamento exemplar dos residuos sdlidos na Ilha de Sdo Miguel.

0 ano de 2010 foi um ano de constrangimento econdmico. Os residuos reflectem o fim
do ciclo de vida dos bens pelo que é fortemente afectado pelo estado da economia.

O montante de residuos recebidos ultrapassou as 90 mil toneladas pela primeira vez
na histdria da AMISM, superior ao ano anterior em 4,7%. Este valor reflecte a melhoria
da recolha e a redugdo de depdsitos ilegais.

A recolha selectiva acompanhou o aumento registado para os residuos em geral. Este
crescimento € insuficiente para atingir as metas, pelo que se efectuou um estudo
sobre as metas e objectivos da recolha selectiva entre 2011 e 2013, que aponta
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solucBes para fazer aumentar significativamente a recolha selectiva nos préximos
anos.

Constata-se assim que a Ilha de Sao Miguel esta percorrendo um caminho positivo e
que a sensibilidade ambiental vai-se afirmando como se espera que aconteca numa
sociedade moderna e capaz de responder aos desafios do seu tempo.

Enquadramento

Caracterizacdo da Entidade

A AMISM - Associacdo de Municipios da Ilha de Sdo Miguel ¢ uma entidade publica
sem fins lucrativos, constituida por dois drgdos, Assembleia Intermunicipal e Conselho
de Administragdo.

Foi criada em 1992 pelos municipios de Lagoa, Ponta Delgada, Povoacio, Ribeira
Grande e Vila Franca do Campo.

O objecto principal da AMISM € a criagdo de um sistema de gestio de residuos sélidos,
podendo ainda desenvolver outras actividades que os associados julguem vantajoso.

Ao longo destes 19 anos de vida a AMISM criou um sistema de gestdo de residuos que
tem sido aperfeicoado todos 0s anos.

Em 2005 foi criada uma empresa detida a 100% pela AMISM, a MUSAMI, com o
objectivo de facilitar os contratos de prestagdo de servicos associados a valorizacdo de
residuos.

Desenvolveu ainda um novo conceito de gestdo de residuos que permitird a llha de
Sdo Miguel um nivel de protec¢do ambiental de acordo com o estado da arte,
cumprindo todos os objectivos inscritos na legislacdo e nos planos deste sector.

Enquadramento Macroeconémico e sectorial

Enquadramento econémico

Portugal tem tido uma evolugdo do PIB per capita em Paridades de Poder de Compra
(EU27=100) oscilante. Contudo, face a Europa tem mantido uma posicio relativa
relativamente estavel.
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Ja a Espanha, nosso principal parceiro comercial, tem mantido uma tendéncia de
crescimento do seu peso relativamente a Europa, por oposicdo a Franga que apresenta
uma tendéncia decrescente.
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Fonte: INE, Contas Nacionais.

Um dos problemas que Portugal ndo tem conseguido resolver é um sistémico défice
das administragdes publicas.

Défice das administragdes puablicas em percentagem do PIB

PT ES FR

1,9

—0 0 = -0,3
1995 1996 1997 1998 1998-r7A0( A 2003 2004 2005 2006 2007\2008 2009

Fonte: INE, Contas Publicas




Relatério e Contas Consolidadas AMISM 2010

A consequéncia destes defices sistematicos € um crescimento permanente da divida

publica.
Divida das Administra¢des Piiblicas em % do PIB
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Mas verificam-se comportamentos diferentes entre os paises. Enquanto a Espanha
tendencialmente reduz a divida em relacdo ao PIB, s6 crescendo com o impacto da
bolha imobiliaria e crise subsequente, Portugal apresenta uma tendéncia crescente a
partir de 2000, acelerando a partir de 2008.

F curioso notar que as dividas em relacio ao PIB de Portugal, que em 2009 & de 82.9%,
n3o é muito superior 3 média da EU27 que é de 74%, com paises como a Bélgica a
atingir 96.2 e a Itdlia com 116% sem serem alvo de grande pressdo dos respectivos
financiadores.

A grande diferenga entre Portugal e a média europeia estd na Produtividade do
trabalho. Pode verificar-se que o produto do trabalho efectivo em Portugal estd muito

longe dos valores de Espanha, de
Produtividade do trabalho por hora . g

trabalhada (UE15=100) Franca e da Europa.

150 or A intensidade do capital é em
100 "'m= o Portugal muito baixa, o que explica a
R 50 N baixa produtividade do trabalho.
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Fonte: INE, Contas Nacionais
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A riqueza gerada por trabalhador é sempre baixa enquanto os processos produtivos
nao forem mais sofisticados. A base de mdo-de-obra intensiva da inddstria portuguesa
é um dos factores que explicam a grande exposigdo a concorréncia dos paises
emergentes.
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Principalmente no que se relaciona com a industria tradicional que, embora tenha
recebido muitas ajudas para a modernizagdo e equipamento, ndo fez o esforgo
necessario para acompanhar os restantes paises da Europa. E contudo visivel que o
investimento traduz, a partir da entrada dos fundos de pré adesdo e posteriormente
aos fundos estruturais, uma crescente intensidade do capital na actividade econémica.

Os Agores acompanham com certo atraso o que se passa no pais, até porque o peso
elevado das transferéncias depende da capacidade do pais para as efectuar.

Este € um dos pontos mais preocupantes da situagdo de crise orgamental em que
Portugal se encontra. O reflexo nas contas regionais serd certamente muito forte e
representara uma grande restricd3o a iniciativas regionais e, provavelmente, implicara
uma alteragdo significativa do volume de investimento com fortes implicagdes no
sector da construgao civil.
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Por outro lado, a situa¢do de crise orcamental
10-year gov't bond yields, % conduz a uma crescente dificuldade em obter

15 crédito, principalmente em 2011, ano em que
W = grande parte do stock da divida tem de ser
M refinanciado, pois o mercado percepciona um
Pertugal e risco crescente.
(Fy e e e R e e P )
2010 2011

Fonte: Economist

As instituicbes nacionais com grande ligagdo ao Orgamento de Estado acabam por
também adquirir a percepcao do risco do Estado pois, no caso das empresas que em
que os apoios publicos on-going assumem grande importancia ha um risco associado a
reduzida garantia de se manterem esses apoios e, no caso da banca, a elevada
importancia que o crédito ao Estado assume no crédito concedido total introduz um
elevado risco de incobrabilidade a carteira de crédito do banco. Assim verifica-se uma
crescente percepgdo de contagio do risco do Estado a todas as instituices que tém um
grande envolvimento directo ou indirecto com o Or¢camento do Estado.

Na Regido Autonoma dos Acores, cerca de 50% das receitas configuram a categoria de
receitas proprias, tendo as transferéncias do Orgamento de Estado um peso entre 30 e
40% e as transferéncias da EU representam um pouco mais de 10 %.

Assim, também a Regido Auténoma dos Agores estd exposta a um risco elevado de
quebra de receitas por via das transferéncias. Este serd sempre um valor que
dependera do entendimento politico entre a regido e o Governo da Reptblica. Mas
sendo uma fonte de receita muito importante, qualquer variacio terd um forte
impacto na capacidade executiva do orcamento regional.

As receitas proprias cobrem um valor inferior a 90 % dos encargos de funcionamento
da administragdo regional.

Os constrangimentos na concessdo de crédito associada a uma menor procura publica
terdo fortes repercussdes no sector da construcdo civil, assim como o mercado
nacional do turismo também ndo terdo condi¢Bes de manter os volumes de turistas
normalmente observados.

Pode contudo aumentar o fluxo de turistas dos paises que ji revelam fortes sinais de
recuperagdo das suas economias e que em 2010 ainda estavam numa fase de viragem.
Tal depende do dinamismo dos empresarios.
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Factos relevantes ocorridos no periodo

A AMISM obteve uma nova Licenga Ambiental n2. 7/2010/DRA para a Estacdo de
Tratamento de Residuos Solidos Urbanos ao abrigo da legislagdo relativa a prevencéo e
Controlo Integrado de poluicéo.

Da maxima importancia na organizagdo dos servicos da AMISM esta a ser desenvolvido
o processo de gualidade que permitira obter a certificacdo de qualidade SO
9001/2008. A medida que vdo sendo aprovadas os procedimentos vio imediatamente
entrando em vigor o que resulta num ganho imediato.

O contrato de exploragao da ETRS foi prorrogado por mais dois anos com a empresa
SIGA.

A Musami, por sua vez, desenvolveu um concurso publico para a triagem,
enfardamento e preparacdo para expedicdo de lotes de residuos destinados a industria
da reciclagem. Deste concurso resultard uma reducdo do custo unitdrio desta
prestacdo de servicos muito assinalavel.

O custo das operagdes contratadas pela MUSAMI acaba por se reflectir nos custos da
AMISM.

Actividades da AMISM

Indicadores Relevantes

O volume de negécios tem registado um crescimento estavel o que tem permitido melherar os
resultados da AMISM em termos estruturais. Apds passar a registar apenas as receitas
operacionais, deixando de ter transferéncias de capital e transferéncias correntes os
resultados extraordinérios deixaram de ter expressdo apds as regularizagdes efectuadas em
2009.

Assim, os resultados operacionais positivos que se registam sdo um sinal de equilibrio entre
receitas e despesas, mostrando que o nivel tarifidrio se encontra ajustado ao custo da
operacao.
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Resultados

Volume de negocios 2.790.327 3.038.051 3.329.902
Resultado Liquido 889.183 1.226.495 966.878
Rendibilidade 13% 16% 11%
Resultado Oper. 30.057 -405.574 231.192

Unidade: euro

A origem dos proveitos de residuos mostra que em anos de crise mais acentuada, as receitas
baixam devido a um efeito de redugdo da producdo de residuos. As Camaras Municipais
também tém travado os seus custos com residuos através de um sistematico esforgo de
aumento da recolha selectiva, cuja entrega a AMISM é gratuita.

As receitas com a reciclagem tém aumentado, permitindo compensar a evolugdo das receitas.

Origem dos Proveitos — residuos

Camaras Municipais 1.423.881 1.400.738 1.499.146
Reciclagem 710.725 956.135 1.038.462
Particulares 1.023.515 875.967 917.245

Unidade: euro

O Activo Liquido tem vindo a diminuir a medida que as amortizacSes e reintegracbes vio
reduzindo o valor dos inventarios. Os investimentos que tém vindo a ser realizados ndo sdo

suficientes para repor o valor do activo.

Activo Liquido Total 12.484.408 12.716.201 11.989.020
Fundos proprios 6.353.091 7.579.587 8.546.465
Rassivo 2216885 1.909.183 1.181.712
Proveitos Diferidos 3.629.097 3.207.397 2.235.995
Investimentos e o C o L D O Sl
Amortizacoes 1.179.381 1.393.794 1.397.987

Unidade: euro

Uma gestdo de custos muito atenta a todas as oportunidades de melhoria tem sido uma
ferramenta importante de melhoria estrutural dos resultados. A permanente negociagdo com
fornecedores e a utilizacdo da contratagdo publica nas suas formas mais concorrenciais tem
permitido contrariar a normal inflagdo dos custos, como se pode verificar, embora a
quantidade de residuos tratados tenha aumentado.

Custos
: 2.683.269 2.267.778 2.229.143
Custos com Pessoal 154.136 177.566 159.607

Unidade: euro

xR T =~
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Indicadores Corporativos

A AMISM recebeu em 2010 50.640

Residuos recebidos (toneladas
toneladas de residuos solidos. A ( )

crescente valorizacio de residuos tem 100000
- - ; 80000 -~
constituida um travdo ao crescimento do — | Valorizagdo
confinamento técnico. ;
40000 -
) ) ) 20000 - m Confinamento
0O volume de residuos recebidos esta Técnico

intrinsecamente ligado ao nivel de g
2003 2005 2007 2009

actividade economica e de emprego.

Em 2009 a AMISM recebeu 86.576 toneladas de residuos.
1. Recolha indiferenciada

A recolha indiferenciada tem uma evolugdo tendencialmente crescente, alids como em toda a
Europa. A alteracao e sofisticagdo de habitos de consumo justificam esta realidade. Os ciclos
economicos sdo também muito influentes.

Confinamento técnico (toneladas)

A unica variavel que pode ser manipulada pelas

80000 autarquias é a promocdo da recolha selectiva que
60000 acaba sendo subtraida aos residuos recolhidos
40000 I mAINP indiferenciadamente.
20000 - ERSU

0

2003 2005 2007 2009

E o que tem acontecido na Ilha de S3o Miguel, onde o esforco acrescido com a valorizacdo de
residuos tem atenuado o crescimento do confinamento técnico.

2. Recolha selectiva

A recolha selectiva estad directamente associada a valorizagdo de residuos. Neste momento a
taxa de valorizagdo atinge 0s 22,6% dos residuos sdlidos urbanos recebidos no @mbito dos
municipios associados.

Por outro lado, isto significa que sao retirados de aterro 8.689 toneladas de residuos
biodegradéveis que representam 23% dos residuos biodegradaveis em aterro, de acordo com
as caracterizagOes de residuos efectuados em 2010. Este valor calculado sobre os residuos
solidos urbanos de 2002, primeiro ano completo de funcionamento da ETRS, resulta numa
percentagem de 26,5%, superior @ meta de 25% actualmente obrigataria.
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A importancia da valorizagdo de residuos é determinante para a AMISM, representando 34%
das receitas com residuos. Assim, a AMISM tem desenvolvido condicdes para ganhar
capacidade crescente de valorizagdo em conjunto com as Camaras Municipais associadas,
tendo desenvolvido um documento com a avaliacdo das metas impostas para 2013 e com
propostas para as atingir.

Foram recolhidos selectivamente 14.483 toneladas de residuos, mais 4,4% do que no ano
anterior.

Em termos de encaminhamento no ambito das sociedades gestoras obtivemos os seguintes
valores:

Valorizacdo no ambito das Sociedades Gestoras (Ton.)

Madeira Vidro

Plastico papel

m2008 m2009 m2010

As operacdes de triagem, enfardamento e expedicdo do papel/cartdo e do
plastico/metal sdo realizadas pela prestacio de servicos da MUSAMI, constituido a sua
actividade principal.

As variacOes de precos no mercado tém feito com que em certos periodos os grandes
produtores encontrem solugbes de valorizagdo rentdveis e deixem de entregar material 3
AMISM. Este facto faz com que os valores reflictam um aumento da recolha selectiva que mais
que compensa a reducdo da entrega de produtores industriais.

Ja nos materiais valorizados fora do &mbito das saciedades gestoras, temos verificado que a
maior agressividade dos operadores privados tem reduzido o volume de residuos entregues na
ETRS.

Ja no que respeita aos residuos verdes, a AMISM em conjugagdo com as Camaras Municipais,
tem feito um esforgo de divulgagdo das vantagens de entrega de residuos verdes de jardim de
forma separada e sem contaminagBes. Este processo tem permitido aumentar muito a

£
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recepcdo de residuos verdes de elevada qualidade que permitem desenvolver um processo de
compostagem muito bem recebida pelos potenciais clientes.

Valorizac&o de residuos fora do ambito das sociedades gestoras
(ton.)

B 2008 m2009 m2010

Neste momento desenvolve-se um processo de investigacdo e desenvolvimento tendente a
avaliar a melhor forma de conduzir operacionalmente as pilhas de compostagem e obter um
produto de elevada qualidade.

Investimento ; ;
Investimento (mil euros)

1000

500 \
\—_

O investimento efectuado em 2010

atingiu 479 mil euros. O montante 0
foi relativamente mais baixo do que 2008 2003 2010
nos anos anteriores por atraso na - Ampliacdo da ETRS

aprovacdo da candidatura do ETRS

projecto de selagem da primeira o
p ;s - ===Tratamento de Lixiviados
célula de confinamento técnico.

No préximo ano, serdo iniciadas as obras de selagem e, muito provavelmente sera iniciado o
projecto Ecoparque da llha de 580 Miguel.
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Campanhas de sensibilizacdo e comunicagdo

Campanha de Caracterizacdo de Residuos Sélidos Urbanos

Todos os anos sdo realizadas campanhas de caracterizagdo que permitem um conhecimento
aprofundado da composicdo dos residuos recolhidos de forma indiferenciada. Este
conhecimento é determinante para a construgdo de solugdes adequadas de tratamento de
residuos, bem como para o acompanhamento das metas a que a AMISM estd obrigada por
forca dos planos governamentais e da legislagdo comunitaria.

Fracgdes principais em 2010

| R. Fermentaveis B Papel m Cartdo B Compositos
m Texteis @ Plasticos m Combustfiveis = Vidro
© Metais ® Outros

Verifica-se que a medida que se aumenta a recolha selectiva a quantidade potencial de
embalagens reduz. Neste momento a recolha selectiva j& atinge valores significativos e o
caminho para atingir as metas de 2013 esta tracado no documento produzido pela AMISM
denominado “Recolha selectiva — Objectivos e metas para 2011-2013".

Plano de Comunicacio

A AMISM desenvolve todos os anos campanhas de sensibilizacdo e comunicacio através das

quais se pretende melhorar o desempenho ambiental da Ilha de Sdo Miguel.

A estratégia de comunicacdo ambiental incide em dois focos essenciais: os jovens e as
empresas, Em 2010, a par desta estratégia continua levada a cabo pela AMISM, deu-se inicio a

uma nova campanha destinada a potenciar a recolha de embalagens de plastico.
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Conjuntamente com as Camaras Municipais desenvolveu-se uma ac¢do permanente nas
escolas de todos os niveis de ensino, quer através do nosso plano de acgBes quer atraves da
resposta a todas as solicitagbes para projectos concretos que recebemos desde escolas

primdrias a Universidade, prestando apoio a mestrados e pds graduagées.

A sensibilizagdo tem-se processado de diferentes formas, desde visitas guiadas a Estacdo de
Tratamento de Residuos Sélidos, formagdes em empresas e escolas, participacdo em feiras e
encontros sobre residuos, e em projectos langados todos os anos aos varios estabelecimentos
de ensino. Também se tem sensibilizado a populagdo através de anlncios em jornais e

revistas.

Visitaram a Estag3o de Tratamento de Residuos Sélidos da AMISM, 631 alunos de todos os

graus de ensino, incluindo o Universitario, e 46 docentes.

A ETRS também foi visitada por responséveis por diversas empresas e instituig@es publicas que
procuram na AMISM apoio para os seus problemas relacionados com os residuos, num total de

35 pessoas.

A AMISM também ministrou Formagdo de
Gestdo de Residuos a 50 colaboradores de

empresas.

A AMISM comemorou o Dia da Terra na Estagdo
de Tratamento de Residuos Sélidos da Ilha de Sdo
Miguel, com o Consulado Americano e 40
criancas do terceiro ano da Escola da Mae de

Deus.

Jovens aprendem ciclo da reciclagem

L.
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Para comemorar o Dia Mundial do
Ambiente, a AMISM convidou uma turma
da EB1/)l da Matriz da Ribeira Grande,
num total de 24 aluneos, para plantar

ervas aromaticas e arbustos na ETRS.

Dia do Ambiente assinalado na ETRS

1. Campanhas ambientais

Em 2010, apostou-se na continuidade da campanha “Fique Vidrado Nesta Ideia: Ndo perca a
Embalagem, participe na Reciclagem”, com a veiculagdo dos spots de radio, de Outdoors e

anuncios nos jornais.

Em 2010 a sua implantagdo no terreno materializou-se através do
contacto com os consumidores, nas superficies comerciais de

grande afluxo e por via de animagdes de rua, com a distribuicdo de

listas de compras, e tira-caricas; da abordagem de docentes e

discentes dos estabelecimentos de educacdo e ensino, gue foram galardoados com a
certificagdo Eco-Escolas; e da distribuigdo passiva de suportes junto de Instituicbes de
Interesse Publico, cartazes. Foi dado, destaque a sensibilizacdo dos grandes produtores:
Estabelecimento de Restauragdo, no que toca a separagdo e encaminhamento das embalagens

de vidro para reciclagem.

Semana de Prevencdo de Residuos 20 a 28 de Outubro
“Vamos reduzir o nosso lixo através da compostagem e fazer uma horta biolégica”
A AMISM implementou a compostagem na EBI/JI da Matriz da Ribeira Grande, EBI/S de Vila

Franca do Campo e Colégio do Castanheiro, aproveitando assim, para assinalar esta data, cujo

objectivo é a redugdo dos residuos deitados fora.
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Este projecto, pretendeu indicar caminhos,
actividades, proporcionar aprendizagens
sobre a compostagem e as hortas bioldgicas
gue venham a ser desenvolvidas pela
comunidade escolar, através da participacdo
de todos — professores, alunos, funcionéarios,
encarregados de educagdo para que possam
aprender, por processos simples, os ciclos da

matéria orgénica.

Sensibilizacdo em restaurantes para a reciclagem do Vidro

Como grandes produtores de residuos, entre
eles, o Vidro, os Estabelecimentos de
Restauragdo assumem-se, assim, como
agentes determinantes para o cumprimento

das metas de reciclagem.

Deste modo, foram realizadas reunides com

os representantes dos Estabelecimentos de

Restauracdo de todos os municipios associados a AMISM onde foi evidenciada a
importancia da correcta triagem e deposigdo para reciclagem do Vidro, e onde foi

assinada uma carta de compromisso e distribuidos materiais de sensibilizacdo como

porta ementas e garrafas-iman.

Nesta accdo estiveram representados cerca de
40 restaurantes no total dos concelhos de area

de influéncia da AMISM,
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Sensibilizacao nas escolas para a reciclagem do Vidro

Depois do envolvimento dos Estabelecimentos de Restauragdo, através da assinatura de uma
carta de compromisso, a AMISM prosseguiu a campanha de sensibilizacdo através duma
sessdo dirigida aos representantes dos Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (EEE)
galardoados com a certificacdo Eco-Escolas, onde se destacou a importancia da separagao para

reciclagem, focando especial incidéncia no vidro.

Aos cerca de 10 000 alunos foi distribuida uma régua marcadora, que através do icone “SOS
Garrafas” recorda as valéncias da reciclagem deste material nobre que, desde sempre, foi
objecto de valorizag8o, quer por via da reutilizagio, quer por via da reciclagem. Fizeram-se
representar 40 escolas, num total de 62 dacentes que estiveram presentes na formagdo. Os

docentes participantes tiveram direito a um certificado de participacdo, o qual se anexa.

Certificado

L T T N
i it e Bt kgl smDlents,
v Cesorey 7 B 10 60 Frverers bs 1ah io
anfhestrs da Escoa Bacundiria da Lagos,
no kmodo da Campanha *Figus Vidrads
Resin bisls”, premonds pe s Asssclagla
¢s Buniciglcs da Oha de Bis Wigzel.

O Admdintelraier - Debymte de A5

Cor 03 Abarts Doerss e Virerm o8 Arcrace
Bowhe

)

0 vidro %ﬂ. pioiha
et e e i

Animagio de Rua e Superficies Comerciais

A animacdo de rua realizou-se nos varios Concelhos, na Praga da Igreja e Hipermercado
Modelo da Lagoa no Concelho da Lagoa, na Rua Antdnio José de Almeida com extensdo as
Portas da Cidade e Parque Atlantico no Concelho de Ponta Delgada, na Rua Direita e
Hipermercado Modelo no Concelho da Ribeira Grande, e no Largo Bento de Gois e

Hipermercado Solmar no Concelho de Vila Franca do Campo.

A lista de compras destinada a distribuigdo qualitativa nas superficies comerciais, suporte que

se constitui como um auxiliar da aplicacdo de eco-codigos de consumo, alertava para a




Relatdrio e Contas Consolidadas AMISM 2010
importancia da reducdo dos residuos e para as respectivas vantagens individuais. As tiras

caricas foram distribuidas em contacto pro-activo na rua.

Depois do vidro, as embalagens de plastico

Em Novembro de 2010, a AMISM avanga com a campanha de sensibilizagdo ambiental

“Embale esta Ideia: N&o Desperdice, Recicle!”.

Mobilizar a populagdo, através do recurso a um conceito afectivo para a participagdo no
sistema voluntario de deposicdo selectiva de embalagens de plastico, metal e ECAL
{embalagens de cartdo para alimentos liquidos) para reciclagem, € o propésito fulcral desta
campanha.

Nova campanha foi apresentada a comunicacdo
social

Composta por varios suportes informativos,
a campanha de sensibilizacdo, tem como
alvo a populagdo da area de influéncia da

AMISM, enquante consumidores de

embalagens e produtores de residuos.

A eficacia do investimento serd garantida através de acgBes de grande divulgagao,
nomeadamente a colocacdo de outdoors em espacos de grande visibilidade; a divulgacdo de
spots publicitarios, em radio e televisdo; a distribuigdo de um folheto e um iman, nas caixas de

correio a 45 000 unidades residenciais dos Municipios abrangidos pelo &mbito de actividades
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da AMISM. Estes suportes foram usados no arranque da campanha, nos meses de Novembro e

Dezembro de 2010.

amism

Nova mensagem veiculada em Sdo Miguel

Todas estas acgBes sdo sempre acompanhadas e refor¢adas pela presenca de antncios e
noticias nos orgdos de comunicagdo social, bem como através de uma estratégia de
comunicacdo formativa e informativa na pagina web da AMISM com o enderego

www.amism.pt.
2. Campanhas de Apoio ao Turismo

A AMISM participou na XXIl edicdo da Bolsa de Turismo de Lisboa que se realizou em 2010,
apostando numa imagem moderna e futurista na divulgacdo da ilha de S3o0 Miguel, onde os
tons de azul e verde - reprodugdo do mar e da natureza - foram a ténica dominante dos

placards de fotografia a trés dimensdes e dos ecrés téicteis.

“llha Fascinante” foi o slogan a transmitir ao grande publico da mais importante feira de
turismo do Pais, por cnde passaram cerca de 70 mil visitantes. No periodo dedicado a
profissionais, estiveram presentes mais de 1100 profissionais internacionais, representando

um crescimento superior a 50% por comparagdo a 2009.

Este é sem ddvida um evento de maior relevdncia em termos de divulgacio do destino da ilha
de S&o Miguel, mas a AMISM n#o se deixou ficar pele mercado nacional. A AMISM entendeu

explorar outros segmentos de mercado, nomeadamente nos Estados Unidos da América e

Canada.

Em qualquer das iniciativas fora de portas, a AMISM levou o que de melhor a ilha de Sao

Miguel tem para oferecer: imagem da natureza intacta, contemplativa e ao mesma tempo
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activa, a gastronomia tradicional local. Nessas acasides, os visitantes do Stand foram brindados
com uma revista acerca da ilha verde, puderam ainda consultar ecrds tacteis com informacgdes

turisticas e saborear um licor e uma queijada.
3. Responsabilidade social e educacional

A AMISM acredita que a sua missdo ndo se extingue na qualidade ambiental e eficiéncia
econdmica, querendo também deter um papel social nos municipios que assiste, realizando
accbes de Mecenato Social para a criacdo de bem- estar e melhoria das condigdes de vida dos
individuos e das comunidades, através de instituicbes de apoio a pessoas com necessidades

especiais.

A nossa accdo de responsahilidade social mais emblematica tem consistido, na doacdo de
materiais de ajuda a deficiéncia em troca de uma tonelada embalagens de plastico, o que se

traduziu na compra de uma cadeira de rodas e uma mesa de actividades.

Apoiamos também seis estudantes da unidade curricular de Sadde Ambiental da Universidade
dos Acgores, a realizarem uma visita de estudo a Valorsul e 8 Ambimed, no @mbito do seu curso
de mestrado.

Projecto FORMAR

O projecto FORMAR envolve um conjunto de acgées de formagdo para decisores nas
autarguias locais e pretende produzir uma elevagdo das qualificagBes dos quadros médios e
superiores da administracdo local. Este projecto conta com a comparticipagée financeira da
EEA Grants — Mecanismo financeiro do espaco econdémico europeu.

No ambito desse quadro, a AMISM desenvolveu ja 1816 horas de formagdo em 95 accgdes
envolvendo 1287 acges de formagao.

No fim deste programa estamos certos de ter contribuido para a preparagdo dos recursos
humanos da administracio local para a utilizagdo correcta de nova legislagéo que revolucionou
praticamente todas as dreas de funcicnamento das autarquias locais. Contribuimos também
para divulgar os novos instrumentos de planeamento e gestdo autdrquica e preparar os
decisores para uma visdo estratégica mais estruturada.

Este projecto finalizard no ano de 2011.

L
- \~
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RESULTADOS FINANCEIROS

A AMISM obteve um Resultado Liquido do Exercicio de 966.878,21 £ obtido da seguinte forma:

e AT TSI 1 REEE] Verdes
Amortizacoes 612
FSE 1.925 610 128 1.138 32 16
RH 207
Ci.JStOS 2.537 1.222 128 1.138 32 16
Directos
it
Frojetios 3.793 1.569 903 1.159 84 77
Directos
MBI - G 1.256 347 775 20 53 60
Contribuicdo
Custos de 692
estrutura
Proveitos de 404
estrutura
Resultado
Liquido do 967
Exercicio

Unidade: mil euros

Pode verificar-se que, se atribuimos a cada negdcio apenas os seus custos e proveitos directos
(ou seja, aqueles que desaparecem se a actividade for, por algum motivo, abandonada) os
RINP — Residuos Industriais Ndo Perigosos & a actividade com uma maior margem de
contribui¢do para o resultado.

Tal facto resulta do facto de a tarifa ter, em ano anterior, sido aumentada excepcionalmente
para atenuar a necessidade de aumentar a tarifa sobre os residuos sélidos urbanos.

Verifica-se ainda que todos os negdcios da AMISM contribuem positivamente para o resultado.

Os presentes resultados sdo indispensaveis para fazer face aos investimentos que serdo
realizados em 2011 e 2012.

A MUSAMI contribui positivamente fazendo o resultado liquido da AMISM — Consolidada
crescer para 973.874,88 euro.
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Perspectivas para 2011

Espera-se que 2011 seja um ano de grandes decisOes relativamente ao projecto Ecoparque da
Ilha de S3o0 Miguel. Entretanto serd desenvolvida a empreitada de selagem da primeira célula
de confinamento técnico que abrird caminho ao desenvolvimente do estudo para o
aproveitamento de biogas.

No dmbito da valorizacdo da matéria orgdnica serd executado o processo de investigacdo e
desenvolvimento no sentido de estudar a preparacdo de compostos adequados a correcgao de
terrenos para diversas aplicagbes alternativas, com especial destaque para aplicagdes de
agricultura bioldgica e ananas.

Sera concluido o processo de certificacdo de qualidade com claro beneficio para a qualidade
do servico prestado aos nossos clientes.

Sera concluido o processo FORMAR e serdo realizadas obras de beneficiagdo dos pavilhdes de
triagem.

No gue respeita ao sector, espera-se um aprofundamento do trabalho da entidade reguladora
e da exigéncia burocratica exigida pelas autoridades. Ao aumento da burocracia verifica-se um
correspondente crescimento dos custos que tem sido muito relevado e que influencia em alta
o custo deste servigo para as populacdes.

COMENTARIO FINAL

O Conselho de Administracdo agradece a colaboragdo prestada pelas Camaras Municipais
associadas. A Assembleia Intermunicipal, as autoridades de Ambiente, as empresas nossas
clientes bem como aos nossos fornecedores de bens e servigos, que nos prestaram servicos de
projecto, empreitada ou fiscalizagdo, a todos os professores que apoiaram as campanhas de
sensibilizacdo ambiental e a todos os que de alguma forma colaboraram com a AMISM e com a
MUSMI.

Por (ltimo, uma palavra de agradecimento muitc especial a todos os tecnicos que, com o seu
empenho, viabilizaram toda a actividade descrita neste relatério.

Ribeira Grande, 30 de Margo de 2010

O Presidente do Conselho de Administragdo

Ricardo Jose Moniz da Silva
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12 Vogal do Conselho de Administracédo

] Manuel Cabral Dias Bolieiro

29Vogal do Conselho de Administragdo

o XL

lodo Antonio Ferreira Ponte
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ANEXOS
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CONSOLIDACAO DE CONTAS AMISM 2010

Demonstracgio de Resultados Consolidada AMISM 31/12/2010

(em €)
Cddigo das Exerclcio
contas 2000 2009
POCAL
CUSTOS E PERDAS
61 Cusb das Mercadorias Vendidas e das Makrias Consumidas
Mercadorias 0,00
Matbrias 0,00 0,00 0,00/ 0,00
62 Fomecimenios e Servigos Ex emos 2.588.033,77 2.167.792,20
64 Cusios com o Pessoal 230,906,82| 2.826.940,59]  257.585,37| 2.425.377,57
63 Transferéncias e Subsidios Comenies Concedidos e Prestagbes Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
66 Amortizagdes do Ex ercicio 1.389.820,50 1.396.996,60
67 Provisbes do Exercicio 47.865,96] 1.447.686,46] 28.406,03i 1.425.402,63
65 Ou¥os Cusbs e Perdas Operacionais 326,96 326,96 35.638,44 35,538,44
ALsmminmansines 4.274.954,01 3.886.318,64
68 Custos e Perdas Financeiros 14.679,24 28.477,22
[Chvrrrrreseermrerrssensasmssenennene 4,289.633,25 3.914.795,86
69 Cusios e Perdas Ex traordinarics £9.606,03 1.679,91
4.359.239,28 3.916.475,77
B6 Imposio sobre o Rendimenio 759,59 1.157,35
1] Resultado Liquido do Ex ercicio 973.874,88 1.237.208,44
5.330.673,75 5.153.664,21
PROVEITOS E GANHOS
7 Vendas e Prestagdes da Servigos 3.776.063,78] 3.776.063,78| 3.033.099,70] 3.033.089,70
72 Imposios e Taxas 0,00 0,00
{a) Variag8o da Produg o 0,00 0,00
75 Trabalhos para a Propria Enfidade 0,00 0,00
73 Proveibs Suplementares 470,00 3.212,50
74 Transferéncias e Subsidios Obidos £88.093,30 431.385,47
76 Quircs Proveibbs e Ganhes Operacionais 47.657,18]  736.220,48 24.789,36]  459.367,33
[ e e ar e 4,512,284,26 3.492.487,03
7 Proveis e Ganhos Financeinos 4.525,37 2.758,77
1) SO 4,516.809,63 3.495,245,80
7 Proveiios @ Ganhos Ex raordinarios B17.064,12 1.659.585,76
Flinsssmniisin 5.333.873,75 5.154.841,56
Resumo:
Resultados Operacionais: (B) - (A), . . 237.330,25
Resultados Financeiros: (-B) - (C-A); 7 015387

Resultados Cormentes: (D) - (CJ; .ovvvveenves
Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (E); ....

227.176,38
973.874,88
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Perimetro de consolidacdo da AMISM - Associacdo de Municipios da Ilha de Sdo
Miguel

| ENTIDADES A CONSOLIDAR BALANCETES |

AMISM (POCAL A 100%}) MUSAMI, EM (SNC A 100%)
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BALANGO CONSOLIDADO DA AMISM EM 31/12/2010

{em €)
Cadigo das Exercicio
Contas ACTIVO 2010 2009
POCAL AB AP AL AL
Imobilizade
45 Bens de domnio plblico 486.201,54 17.057,52 460.144,02)  455.061,99

4865.201,54 17.067,52|  460.144,02|  455.061,99

£ ImohilizagBes incorporeas 12.450,00 4.149,59 £.300,41 646,48
12.450,00 414958  B.300,41 646,48
42 Imobilizagdes Corporeas 15.143620,45] ©453.023,38] 5.690.606,07] 6.950.497,50
1514362046  0.453.023,8|  5.690.606,07| 6.950.497,50
4 Investimenios Financeirs
41 Paries de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Circulanke
Existéncias
¥ Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00]
Dividas de ferceiros - Médio e longo prazo (a)
Dividas de terceinos - Curlo prazo
2 Empréstimos concedidos
2 Clientes, contribuintes e uknies de cobrana duvidosa | 2.240.640,12 137.361,98| 2.103.278,14| 1.814.347,59
24 Estado e outros enies plblicos 345,078,76) 345.078,76)  309.204,95
268 Outros devedores 1.604.088,95 1.604.088,95| 1.860.303,42
[~ 4.279.607,83 197.301,08| 4.142.445,65| 4.013.945,%|
Titulos negociévels
151 Acghes 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e tiulos de participagio 0,00 0,00 0,00
153 Thulos de divida piblica 0,00 0,00 0,00
159 Outros tlos 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplicaes do Esouraria 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Depdsitos em insfituigbes financeiras e caixa
12 Depdsibos em insliluigdes financeiras £602.364,14 632.364,14]  318.312,77
1 Caixa 11,55 111,55 52,21
692.475,69 B32475,60]  316.304,00|
Acréscimos e dilrimentos
27 Acréscimos de proveiios 1.021,659,51 1.021.659,51] 1.031.722,68
272 Custos diferidos 842,39 84239 72875
[ 1.022.501,90 1.022.501,90] 1.082.451,43]
Total das Amortizagdes [~ 9.474.230,50
Total das ProvisGes [ 137.%1,5 0,00
Total do Activa Z1.637.00642]  0.611.502,48| 12.025.473,08 12.770.968,34)

a
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{em €)
Lodhoges FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO Eerdido
Contas POCAL 2010 2009
Fundcs proprios
51 Patiimonio 2.980.333,17] 2980.333,17
55 Ajustamento de partes de capital em empresas 0,00 0,00
56 Reservas de reavaliagio 0,00 0,00
57 Resevas 4.603.226,85|  3.374.588,74
59 Resultado transitados 7.923,85 0,00
88 Resutiado liquido do exercicio 973.875,18]  1.237.208,44
8.565.359,05  7.502.130,3%5|
Passivo
22 Provises para riscos e encargos 0,00 0,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)
2312 Dividas a insfituigbes de crédio 792.209,89 880.233,21
702200,89]  890.233,21]
Dividas a terceirs - Curp prazo
2311 Empréstmos de curb prazo 0,00 0,00
269 Adiantamentos por conta de vendas
2 Fomecedores, ¢/c 219.156,01 578.650,41
228 Fomecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia
2611 Fomecedores de imobilizado, c/c 19.773,04 253.158,87
24 Estado e outros enies pliblicos 155.137,05 225.144,68
268 Outros credores 0,00 502,00
394.066,10]  1.057.455,96
Acréscimes e diferimentos
273 Acréscimos de cusios 37.843,45 33.751,44
74 Proveitos diferidos 2.235.90545| 3.207.397,38
2.773.83890] 3.241.148,82
Total dos Fundos Proprios e Passivo 12.025.473,94| 12.770.968,34
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CONSOLIDAGAO AMISM

SOMA BALANCOS DAS ENTIDADES QUE COMPOEM O PERIMETRO DE CONSOLIDACAQ

AJUSTAMENTOS DE
AL CONSOLIDAGAD
POCAL DESIGNAGAD amism | musami | ToTAL BALANCO CONSOLIDADO
% |BENS DOMINIO FUBLICO 486.201 54 0.00| 485.20154 485.201,54
485 |AM. AC. BENS DOMINIO PUBLICO 705752 0,00] -17.067,52 17.057,52
23 |IMOBILIZADO INCORFOREQ 12.45000] 000  12.450,00 12450,00
283 |AM. AC. IMOBILIZADO INCORPOREQ 480,50 000] 414359 2.180.50
22 |IMOBILIZADO CORPOREQ T5.138.120.74] 5.499,72] 15.143 620,46 15.143.620.46
83 |AM. AC. IMOBILIZADO CORPOREO __|-9.440.411 73| -3.611,66] -0.453.023,39 ~9.453.023,30
411 |PARTES CAPITAL 50.00000] 0,00 50.000,00 "50.000,00 0,00
TOTAL IMOBILIZADO 5.216.162,44| 1.088,06] 6.218.050,50 5.168.050,50
31 |CLIENTES, UTENTES, OUTROS 2.040.640.12] 105.346,63] 2.345.996,75 105.346.63 224064012
29 |PROVISOES CLIENTES, UTENTES 137361,08] _ 0,00] -137.361,98 137.361,98
24 |ESTADO 335.548,52] 0.530,24] 345.078.76 35.076.76
26 |OUTROS DEVEDORES 7.667.002.94| 27.086,01] 1.694.088,95| 1.694.08,95
12 |DEPOSITOS §57.623.07| 34.54107] 60236414 692.364,14
M [CAXA 0.00] 11155 11,55 11,55
771 |ACRESCIMO DE PROVEITOS T008.417,07] 13.242.48] 1.021.659,51 102165951
372 |CUSTOS DIFERIDOS 78820 5410 342,30 812,30
TOTAL ACTIVO 11.989.020,47 191.800,10] 12.180.620,57 12.025473,94
57 |PATRIMONIO 2.080.333,17] 50.00000] 3.030.333,17 ~50,000,00 2.980.333,17
57 |RESERVAS 4.500.254,06] 3.072.70] 4.603.226.85 2.603.226.85]
50 |RESULTADOS TRANSITADOS 000| 792385 792385 7.923.85
88 |RESULTADO LIQUIDO EXERCIGIO 566.878.21] 6.99,97] 0673.675.18 973.675.18
[TOTAL FUNDOS PROPRIOS 5.546.465,44| 68.893,61] 8.615.359,05 5.565.350,05
75 |PROVISOES 000 000 0,00 0,00
2312 |EMPRESTIMOS ML PRAZO 78220080 0,00] 792.200.89 792.200,89
2311 |EMPRESTIMOS CURTO PRAZO 0.00 0.00 0,00 0,00
22 |FORNECEDORES 777.511.71] 106.990,03] _324.502.64 T105.396,63 719.156,01
3611 |FORNECEDORES IMOBILIZADO 19635.24] _ 135,80]  18.773,04 1977308
24 |ESTADO 152.355,15] 276190 155.137,05 155.137.05
26 |OUTROS CREDORES 0.00 0,00 0,00 0,00
273 |ACRESCIMOS DE CUSTOS 34.546,50] 12.006,86] 3784345 T 843,45
374 |PROVEIOS DIFERIDOS 3235.905.45]  000] 223599545 2.235.09545
TOTAL PASSIVO 3.442.555,03] 122.906,43] 3.565.461,52 3.460.114,89
TOTAL FUNDOS PROPRIOS+PASSIVO |11,989.020,47| 191.800,10| 12.180.820,57 12.025473,94




Relatério e Contas Consolidadas AMISM 2010

Certificacdo das Contas Consolidadas pelo Revisor Oficial de Contas

Marques da Cunha, Arlindo Duarte & Associados
Sociedade de Revisores Oficlals de Contas, Lda

CERTIFICAGAO DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas de AMISM - ASSOCIAGAO DE
MUNICIPIOS DA ILHA DE S. MIGUEL, as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de
Dezembro de 2010, {(que evidencia um total de 12.025.474 Euros e um total de Fundos Proprios de
8.565.359 Euros, incluindo um resultado liquido de 973.875 Euros) e a DemonstragBo de Resultados
Consolidada por naturezas.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Orpao Executivo a preparagao de demonstragbes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira do conjunto piblico incluido na
consolidag3o, o resuitado consolidado das suss operagdes, bem como a adopgo de politicas e
critérios contabillsticos adequados e a manuteng3o de sistemas de controlo intemo apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, beseada
no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AmBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e execulado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceltavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas esto isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para
tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdio das operagdes de consolidagao,

- a apreclagBo sobre se s80 edequadas as politicas contabillsticas adoptadas, a sua aplicagao
uniforme, tendo em conta as circunstancias;

- a vetificagso da aplicabilidade do principlo da continuidade; e

Sede: Rua hilio de Brito, 108 » Foz do Douro + Apartado 10.071 = 4151-901 PORTO + PORTUGAL
Teled. 226 101 B&2 - Fax 226 101 836 - Emai: geralgmcunhapt
Delegacdo Agores: Rua Bento Jasé Morais, 45 - 9500-772 PONTA DELGADA - Telel. 295 652 257 - Fax 296 2BB 476

SROC n® 57 - Inscrita ko Negiata de Auditores da CMVIM 3ch o n® 4738 + Capital Social: 37.500 surcs = Contribuinta R.° 502 152 567

31




Marqgues da Cunha, Arlindo Duarte & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

CERTIFICAGAO DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUGAO TG ATL L MR

1. Examindmos as demonstragtes financeiras consolidadas de AMISM - ASSOCIAGAO DE
MUNICIPIOS DA ILHA DE S. MIGUEL, as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de
Dezembro de 2010, (que evidencia um total de 12.025.474 Euros e um total de Fundos Proprios de
8.565.359 Euros, incluindo um resultado liquido de 973.875 Euros) e a Demonstragao de Resultados

Consolidada por naturezas.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Orgéo Executivo a preparagéo de demonstragdes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira do conjunto publico incluido na
consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e

critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada

no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorgoes materialmente relevantes. Para

tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo das operagdes de consolidagao;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadag, a sua aplicagao

uniforme, tendo em conta as circunstancias; N
- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e f .
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Marques da Cunha, Arlindo Duarte & Associados
Socledade de Revisores Oficlais de Contas, Lda

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes

financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa

opiniao.

OPINIAQ

6. Em nossa opinido, as referidas demonstracbes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiaimente relevantes, a posigdo financeira
consolidada de AMISM - ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS DA ILHA DE S. MIGUEL em 31 de
Dezembro de 2010, o resultado consolidado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos previstos no POCAL e Portaria 474/2010.

Porto, 29 de Mar ode?2

! ues da Cunha,
&Assuclm ;@L
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