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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

A AMISM foi criada em 1992 com o objectivo de construir um sistema de tratamento e
gestdo de residuos para servir cinco municipios da llha de Sdo Miguel.

Em 2005 foi criada a MUSAMI com o objectivo de desenvolver actividades
operacionais na area da valorizacdo de residuos. A existéncia de uma empresa
associada a AMISM revelou-se um importante instrumento facilitador para a
intermediacdo e desenvolvimento de prestagbes de servicos para actividades
industriais e de transporte.

Foi sempre definido que esta empresa teria de ser lucrativa, o que se tem verificado.

Hoje o objectivo de criar e operar um sistema de tratamento de residuos para a llha de
Sdo Miguel foi cumprido e ja estamos a preparar uma segunda geracdo de solugdes
que promovam um desempenho ambiental adequado a uma ilha com forte vocagao

turistica.

Em conjugagdo com os Municipios tem sido realizado um trabalho de fundo ao nivel da
definicdo de uma estratégia, da sensibilizagdo das populagbes, da melhoria dos meios
técnicos a disposicdo das actividades de recolha e tratamento de residuos.

Hoje a populagdo tem uma informacdo sobre reciclagem e sobre o enquadramento
dos residuos no ambiente que é demonstrativo de uma evolugdo muito positiva. Essa
maior consciéncia também traz maior exigéncia na qualidade do servico prestado o
gue constitui um desafio que consideramos motivador e que procuramos dar resposta.

A AMISM esta a chegar a um ponto de viragem que trara as solugGes adequadas a um
novo ciclo com melhor desempenho ambiental e com as estruturas adequadas a um
tratamento exemplar dos residuos sélidos na llha de Sdo Miguel.

O ano de 2011 foi um ano de constrangimento econdmico. Os residuos reflectem o fim
do ciclo de vida dos bens pelo que é fortemente afectado pelo estado da economia.

0O montante de residuos recebidos reduziu-se em todas as suas componentes, com
excecdo para as de origem seletiva. A reducdo global atingiu 6,5% valor que reflete a
redu¢do da produgdo e do consumo.

A recolha seletiva manteve o seu valor em toneladas, crescendo até ligeiramente, o
gue contraria a reducdo registada para os residuos em geral. Este crescimento é
insuficiente para atingir as metas, pelo que se efectuou um estudo sobre as metas e
objectivos da recolha selectiva entre 2011 e 2013, que aponta solugdes para fazer
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aumentar significativamente a recolha seletiva nos préximos anos, e que tem contado
com a colaboragdo muito ativa dos municipios.

Constata-se assim que a Ilha de Sdo Miguel estd percorrendo um caminho positivo e
gue a sensibilidade ambiental vai-se afirmando como se espera gue aconteca numa
sociedade moderna e capaz de responder aos desafios do seu tempo.

Enquadramento

Caracteriza¢do da Entidade

A AMISM — Associagdo de Municipios da llha de S3o Miguel é uma entidade publica
sem fins lucrativos, constituida por dois 6rgdos, Assembleia Intermunicipal e Conselho

de Administragado.

Foi criada em 1992 pelos municipios de Lagoa, Ponta Delgada, Povoagdo, Ribeira
Grande e Vila Franca do Campo.

0 objecto principal da AMISM é a criagdo de um sistema de gestdo de residuos sdlidos,
podendo ainda desenvolver outras actividades que os associados julguem vantajoso.

Ao longo destes 19 anos de vida a AMISM criou um sistema de gestdo de residuos que
tem sido aperfeicoado todos os anos.

Em 2005 foi criada uma empresa detida a 100% pela AMISM, a MUSAMI, com o
objectivo de facilitar os contratos de prestagdo de servigos associados a valorizagdo de
residuos.

Desenvolveu ainda um novo conceito de gestdo de residuos que permitird a Ilha de
S3o Miguel um nivel de proteccdo ambiental de acordo com o estado da arte,
cumprindo todos os objectivos inscritos na legislagao e nos planos deste sector.

Enquadramento Macroeconémico e sectorial

Enquadramento econdmico
O reajustamento orcamental em curso teve vdrias repercussées jd sentidas no ano de
2011 e que se irdo acentuar em 2012, prevendo-se para 2013 um crestinento nulo dO/le/
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As restricbes ao crédito vém acentuar as dificuldades das empresas com insuficientes
capitais proprios. A desalavancagem forcada e rdpida de capitais impde redugées sobre
a producdo e gera dificuldades ao desenvolvimento de projetos criadores de emprego.

Por outro lado a redugdo do poder de compra (que resulta da estabilidade dos salarios
e do crescimento da inflagdo) traduz-se numa forte redugdo da procura. No ano de
2012 este movimento vai acentuar-se muito, inclusive com reducgdes salariais e com
um aumento dos niveis de desemprego para valores inéditos.

Num cendrio de perturbagdo econdmica é natural uma redugdo da produgdo de
residuos. Foi o que aconteceu com os residuos industriais que decresceram 25%. Ja os
residuos solidos urbanos tém manifestado um comportamento mais estavel,
provavelmente porque as taxas de desemprego catastrdficas so se fizeram sentir nos
dois ultimos trimestres nos Acores, passando de valores inferiores a 10% para um valor
de 15,1% no Gltimo trimestre.

Assim, a redugdo nos residuos solidos urbanos foi de 4,7%. Neste contexto a redugdo
de residuos tratados pela AMISM reduziu-se 6,5 %.

A exigéncia de melhoria de performance ambiental tem uma resposta estudada, mas
qgue corre forte risco de ndo se poder desenvolver no cendrio atual de
constrangimentos ao desenvolvimento de projetos com endividamento externo.

Na Europa (UE27), com o PIB a crescer 0,7%, custo do trabalho praticamente
estabilizado e o emprego em ligeira perda e a produgdo industrial a crescer 1%, a
diferenca para Portugal esbate-se. Os indicadores ndo sdo bons e s6 a Alemanha tem
registado resultados satisfatorios. Mas sendo a Europa o principal cliente da Alemanha
ndo teremos grande otimismo se os restantes paises ndo comegarem a registar um
novo vigor econdmico. Mas isso conduziria a uma revolugdo cultural que nos parece
dificil. Apostamos mais numa lenta recuperagdo com efeitos 14 para 2014/2015.

As restricdes ao refinanciamento da divida de Portugal, conduziram a um pedido de
auxilio do Governo Portugués a Europa e ao FMI. Resulta um apoio assente num
memorando de entendimento com uma filosofia econdmica monetarista e liberal a
gue se adicionam um conjunto vasto de reformas.

A primeira consequéncia das restrigdes colocadas foi uma travagem na despesa
publica de investimento e do seu imediato reflexo no crescimento do desemprego. Por
outro lado o aumento de impostos e a redugdo de saldrios conduziu a um decréscimo
do rendimento disponivel que sera sentido em, pefo enps, duas fases. Uma em 2011
e nova diminui¢cdo em 2012.
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O efeito conjugado do aumento do desemprego e da redugdo dos rendimentos
disponiveis assustou a populagdo que deixou de consumir, mesmo quando tem para
isso rendimentos. A procura reduziu-se abruptamente deixando invidveis uma série de
pequenos negdcios mais dependentes da procura das familias.

As restricdes ao crédito e o aumento dos spreads paralisou o mercado da aquisicdo de
habitac3o, deixando um vasto patrimonio construido que ndo encontra comprador. As
empresas de construcdo civil que se dedicagdo ao investimento imobilidrio estdo em
apuros com dificuldade de manter os financiamentos que tinham obtido com
maturidades que agora se revelam desapropriadas.

As autarquias vém as suas receitas reduzidas sistematicamente o que dificulta a gestao
dos compromissos entretanto assumidos, embora tenham implementado quase
generalizadamente programas de reajustamento. Novamente este movimento traduz-
se numa reducdo da procura regional.

Mas ja é dado como certo um crescimento negativo do PIB para 2012 entre 3 e 4 %.

O Estado, entretanto obteve um financiamento que lhe permite assegurar que, do
ponto de vista das contas publicas centrais, ha uma janela de oportunidade para
reequilibrar o peso do estado na economia e reduzir os défices. O problema nao se
resolverd assim de forma t3o simples pois embora se possa reduzir o défice do
orcamento de estado a divida cresceu para valores que levardo muitos anos a reduzir,
sustentados por crescimento econdmico e por eventuais orcamentos sem défice.

Tal como previamos no ano passado, os Agores ndo escaparam a este movimento, até
porque também se preveem dificuldades ao financiamento da economia agoriana.

Empresas pouco capitalizadas e muito dependentes da procura publica sdo mais
sensiveis a momentos de consolidagdo orgamental, com a consequente retracdo da

procura e do emprego.

Uma forte pressdo sobre os pregos provocada por uma intensa especulagdo no
mercado dos bens alimentares e energéticos trara taxas de inflagdo mais elevadas
pressionando a competitividade e as estruturas de custos dos setores mais expostos.

Ao nivel do sector had a registar uma grande evolugdo na atividade regulatéria por
parte da DRA e por parte da ERSARA, entidade reguladora regional que entrou em
funcionamento em 2010. A crescente atividade teve para ja um forte aumento dos
custos em taxas e em burocracia. A AMISM processou, classificou, copiou e remeteu
para os seus clientes 16.821 guias de acompanhamento de residuos e tem prestado

um nUmero elevado de esclarecimentos e segundas vias dos do entos. /5}/
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Espera-se que a atividade institucional ndo seja uma fonte geradora de custos e
burocracia crescente, e que as entidades responsaveis adotem uma postura moderada
e respeitadora da autonomia do poder local.

Factos relevantes ocorridos no periodo

A AMISM obteve uma nova Licenca Ambiental n2. 7/2010/DRA para a Estagdo de
Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos ao abrigo da legislacdo relativa a prevengdo e
Controlo Integrado de poluigdo.

Da maxima importancia na organizagdo dos servigos da AMISM esta a ser desenvolvido
o processo de qualidade que permitira obter a certificacdo de qualidade 1SO
9001/2008. A medida que vio sendo aprovadas os procedimentos vdo imediatamente
entrando em vigor o que resulta num ganho imediato.

Actividades da AMISM

Indicadores Relevantes

O volume de negocios tem registado um crescimento estavel, interrompido
abruptamente por uma forte reducdo de atividade embora ndo tenha posto em causa
o equilibrio estrutural da AMISM. Apds passar a registar apenas as receitas
operacionais, deixando de ter transferéncias de capital e transferéncias correntes os
resultados extraordinarios deixaram de ter expressdo apds as regularizagdes efetuadas
em 2006S.

Assim, os resultados operacionais positivos que se registam sdo um sinal de equilibrio
entre receitas e despesas, mostrando que o nivel tarifirio se encontra ajustado ao

custo da operacgdo.

Resultados

Volume de negocios 3.038.051 3.329.902 2,53 72362
Resultado Liquido 1.226.495 966.878 326.395
Rendibilidade 16% 11% 4%
Resultado Oper. -405.574 231.192 229.996

Unidade: euro

A origem dos proveitos de residuos mostra que em anos de crise mais acentuada, as Qé/
receitas baixam devido a um efeito de redugdo da producdo de residuos. As Camaras \
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Municipais também tém travado os seus custos com residuos através de um
sistematico esforgo de aumento da recolha seletiva, cuja entrega a AMISM é gratuita.

As receitas com a reciclagem tém aumentado, permitindo compensar a evolugdo das
receitas, contudo a SPV — Sociedade Ponto Verde obteve do anterior governo um
despacho que reduziu abruptamente as receitas em 2011. Esta foi mais uma prova que
a Sociedade Ponte Verde n3o merece grande confianga e que é necessaria muita
cautela com os investimentos que se fazem que tenham periodos de maturidade

muito longos.

Origem dos Proveitos — residuos

Camaras Municipais 1.400.738 1.499.146 1.032.873
Reciclagem 956.135 1.038.462 897.644
Particulares 875.967 917.245 666.004

Unidade: euro

Mesmo assim é visivel que as receitas de municipios sé representam 40% das receitas
da AMISM.

Face ao ano 2010 o ativo liquido aumentou, resultado do aumento dos investimentos
que tém vindo a ser realizados.

O movimento que foi efetuado nos fundos préprios foi devido a uma corregdo
financeira no valor do Fundo de Coesdo de 70.746,27 euros efetuada pelo DREPA —
Dire¢io Regional de Estudos e Planeamento no ano 2008, aquando auditoria de
encerramento do Projeto efetuada pela Inspe¢do Geral das Finangas, ndo tendo sido
comunicado a AMISM a decisdo da referida decisdo no devido prazo, pelo que se

procede neste exercicio a regularizacdo.

Ativo Liquido Total 12.716.201 11.989.020 13.402.064
Fundos proprios 7.579.587 8.546.465 8.802.115
Passivo 1.909.183 Eiil/ae2 4.559.949
Proveitos Diferidos 3.207.397 2.235.995 3.354.231
Investimentos 906.512 479.208 1.742.559
Amortizacoes 1.393.794 1.397.987 547.887

Unidade: euro

Uma gest3o de custos muito atenta a todas as oportunidades de melhoria tem sido
uma ferramenta importante de melhoria estrutural dos resultados, permitindo alguma
resisténcia a reducdo do volume de negdcios. A permanente negociacdo com
fornecedores e a utilizagdo da contratacdo publica nas suas formas mais concorrenciais
tem permitindo contrariar 2 normal inflagdo dos custos, co se pode verificar,
embora a quantidade de residuos tratados tenha aumentado. !
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Custos
FSE 2.267.778 2.229.143 1.956.965
Custos com Pessoal 177.566 159.607 146.695

Unidade: euro

Indicadores Corporativos Residuos Recebidos
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A Unica varidvel que pode ser manipulada pelas autargquias é a promogdo da recolha
seletiva que acaba sendo subtraida aos residuos recolhidos indiferenciadamente.

E o que tem acontecido na llha de S3o Miguel, onde o esforco acrescido com a
valorizagdo de residuos tem atenuado o crescimento do confinamento técnico.
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2. Recolha seletiva

A recolha seletiva esta diretamente associada a valorizagdo de residuos. Neste
momento a taxa de valorizacdo atinge os 23,7% dos residuos sdlidos urbanos
recebidos no ambito dos municipios associados.

Por outro lado, isto significa que sdo retirados de aterro 7.709 toneladas de residuos
biodegradaveis que representam 22% dos residuos biodegraddveis em aterro, de
acordo com as caracterizagdes de residuos efetuados em 2011. Este valor calculado
sobre os residuos sélidos urbanos estimados para 1995, resulta numa percentagem de
35%, superior 2 meta de 25% atualmente obrigatoria.

A importdncia da valorizacdo de residuos é determinante para a AMISM,
representando 34,5% das receitas com residuos. Assim, a AMISM tem desenvolvido
condi¢bes para ganhar capacidade crescente de valorizagdo em conjunto com as
Camaras Municipais associadas, tendo desenvolvido um documento com a avaliagdo
das metas impostas para 2013 e com propostas para as atingir.

Foram recolhidos seletivamente 14.491 toneladas de residuos, sensivelmente o
mesmo do gue no ano anterior, mas num contexto de forte quebra dos residuos
recebidos.

Em termos de encaminhamento no dmbito das sociedades gestoras obtivemos os
seguintes valores:

Valorizagéio no Gmbito das entidades gestoras

]
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As variacBes de precos no mercado tém feito com que em certos periodos os grandes
produtores encontrem solucdes de valorizagdo rentaveis e deixem de entregar
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material 8 AMISM. Este facto faz com que os valores refletem um aumento da recolha
seletiva que mais que compensa a redugdo da entrega de produtores industriais.

J4 nos materiais valorizados fora do dmbito das sociedades gestoras, temos verificado
que a maior agressividade dos operadores privados tem reduzido o volume de
residuos entregues na ETRS.

J&4 no que respeita aos residuos verdes a AMISM, em conjugagdo com as Cdmaras
Municipais, tem feito um esforgo de divulgagdo das vantagens de entrega de residuos
verdes de jardim de forma separada e sem contaminagdes. Este processo tem
permitido aumentar muito a recegdo de residuos verdes de elevada qualidade que
permitem desenvolver um processo de compostagem muito bem recebida pelos
potenciais clientes. Contudo as condigdes meteoroldgicas deste ano fizeram decrescer
muito no inicio do ano as entregas pois verificou-se um inverno pouco chuvoso que

produziu pouco material verde na principal época de recegdo.

Valorizagdo fora do dmbito das entidades gestoras
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Neste momento desenvolve-se um processo de investigagdo e desenvolvimento
tendente a avaliar a melhor forma de conduzir operacionalmente as pilhas de
compostagem e obter um produto de elevada qualidade. Os primeiros resultados sdo
muito entusiasmantes e temos varios produtores de culturas diferenciadas em
acompanhamento para estudar a melhor metodologia de aplicagdo e os resultados
obtidos.
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Investimento

O investimento efetuado em
2011 atingiu 1.762 mil euros. O /

montante foi relativamente 1000 ——— 7
mais baixo do que nos anos 0

Investimento (mil euros)
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projeto de selagem da primeira ===ETRS

célula de confinamento técnico. == Tratamento de Lixiviados

No préximo ano, serdo iniciadas as obras de selagem e, muito provavelmente serd
iniciado o projeto Ecoparque da llha de S3o Miguel. Entretanto ja foi adquirido o
respetivo terreno.

Campanhas de sensibilizacao e comunicac¢ao

Campanha de Caracterizagdo de Residuos Solidos Urbanos

Todos os anos sdo realizadas campanhas de caracterizacdo que permitem um
conhecimento aprofundado da composicdo dos residuos recolhidos de forma
indiferenciada. Este conhecimento é determinante para a construgdo de solugGes
adequadas de tratamento de residuos, bem como para o acompanhamento das metas
a que a AMISM esta obrigada por forga dos planos governamentais e da legislacdo
comunitaria.

3% Fragbes principais em 2011
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Verifica-se que a medida que se aumenta a recolha seletiva a quantidade potencial de
embalagens reduz-se. Neste momento a recolha seletiva ja atinge valores significativos
e o caminho para atingir as metas de 2013 esta tragado no documento produzido pela
AMISM denominado “Recolha seletiva — Objetivos e metas para 2011-2013".

Campanhas de Sensibilizagdo e Comunicagéo

A AMISM desenvolve todos os anos uma campanha de sensibilizagdo ambiental e
comunica¢do com vista a fomentar a evolugdo do desempenho ambiental, com as
comunidades a participarem mais ativamente e corretamente na deposi¢do seletiva de

residuos.

Em 2011, “Embale Esta ldeia” foi o mote da campanha que percorreu todos os
estabelecimentos de ensino do primeiro ciclo dos Municipios da area de intervengado
da AMISM: Lagoa, Ponta Delgada, Ribeira Grande e Vila Franca do Campo.

O objetivo passou essencialmente por incrementar a deposi¢do de embalagens de
pldstico e metal no sistema, mensagem transmitida junto dos mais novos pela sua
capacidade persuasora no seio da familia. A mensagem chegou a 12 mil criangas
através do “Jogo da Reciclagem” que as desafiou a depositar embalagens de plastico e
de metal no ecoponto amarelo insuflavel.

A sensibilizac8o prosseguiu através das visitas de estudo a Estacdo de Tratamento de
Residuos da Ilha de Sdo Miguel, agGes de formagdo junto das empresas do sector
privado, escolas, acgGes de sensibilizagdo nas grandes superficies comerciais em
hordrios de maior afluxo, langamento de Folheto Informativo sobre o Adubo Organico
produzido pela AMISM bem como da publicacdo digital da Revista Valorizar.

2011 foi também um ano de viragem no que toca a recolha seletiva, com a
implementacdo do novo regime de recolha porta a porta, de maneira a implicar a
populagdo em geral no processo da separagao dos residuos em casa, adaptando assim

novos habitos domésticos.

E os resultados viriam a consolidar-se no segundo semestre de 2011, com a recolha
seletiva a aumentar e os indiferenciados a decrescer, demonstrando desta forma que a
estratégia da AMISM e dos Municipios associados é a mais correta.

A apresentaciio do projeto da AMISM “Ecoparque da Ilha de Sdo Miguel” é outro
momento importante na comunica¢do da Associagdo em 2011. A postura perante a
comunicacdo social e as associagdes ambientalistas e ecoldgicas revelou-se essencial

face as populacdes, esclarecendo com transparéncia do que consta o
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empreendimento, vantagens, consequéncias a médio longo prazo, desmistificando
preconceitos gerados a volta da valorizagdo energética.

Portanto, a aposta na sensibilizagio ambiental e na divulgagdo de boas praticas
ambientais é uma aposta ganha neste momento pela intervengdo eficaz nas
comunidades com reflexos materiais na recolha seletiva.

Embale esta Ideia

1"’

“Embale Esta Ideia! N3o desperdice, Recicle!” é a mensagem que percorreu cerca de
70 estabelecimentos de ensino de Lagoa, Ponta Delgada, Ribeira Grande e Vila Franca

do Campo, somando 12.600 alunos e 600 turmas.

A acdo consistiu em trés fases. A primeira consistiu na introdugdo ao tema residuos,
guestionando os alunos sobre o que acontece aos residuos e explicagdo do que € um

aterro sanitario, e sua diferenca de uma lixeira.

Na segunda fase da agdio, o Jogo da Reciclagem, mais concretamente o Jogo do
Embal3o, permitia demonstrar as criangas quais os residuos a depositar no ecoponto
amarelo, isto a partir precisamente de um ecoponto amarelo insufldvel.

Um Jogo com algumas “armadilhas” pelo meio através do qual as criangas aprenderam
quais os materiais reciclaveis e para que fins servem na sua recuperacéo, beneficios
para o meio ambiente, entre outros. A terceira fase
passou por mostrar 0s materiais resultantes da
reciclagem de embalagens de plastico e de metal,
concluindo com a promessa de que cada crianga passe a
mensagem aos pais € motiva-los a fazer a separagdo de
residuos. Por fim, as criancas foram brindadas com uma
caixa de ldpis de cor em material reciclado. No total
foram distribuidos 12. 600 caixinhas de I3pis.

Tratou-se de um meio eficaz na transmissao de valores e

de conceitos junto das criangas, contribuindo para uma

maior consciencializacio acerca da necessidade de separar os residuos em casa para

Cﬂ}:

salvaguardar o Mundo amanha.
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Jogo diddtico suscitou grande participacdo da populagdo juvenil

A assinalar o Dia Mundial do Ambiente, os
Autarcas marcaram presenga nas agles
realizadas nos respetivos Municipios,

participando no Jogo do Embaldo,
culminando com uma intervencdo sobre a
importancia da reciclagem e da separagédo
dos residuos em casa, apelando as
criangas a ensinarem aos pais como
podem contribuir para a preservagdo e

defesa do Ambiente.

Vereadora Nina Rodrigues apela criangas a reciclar Regra geral, as criangas comegam a

demonstrar  algum  conhecimento  de
conceitos como a reciclagem, residuos, reconhecimento dos materiais a separar, os
residuos ndo reciclaveis, Aterro Sanitario e poluicdo.

Verificou-se igualmente uma enorme vontade da parte da classe docente em
promover as boas praticas ambientais nos estabelecimentos de ensino, colocando
questdes junto da técnica ambiental, solicitando apoio_com acdes de sensibilizacdo e
outros esclarecimentos. }
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Outdoors

iZ] EMBALE ESTA IDEIA

Deposite o meta! & o pléstico no Embaliol

o o T G M) B T -t

Outdoor exposto durante seis meses

A campanha de sensibilizacdo ambiental foi reforgcada com outdoors distribuidos pelos
principais pontos de afluxo automdvel dos coricelhos com recolha seletiva na area de
intervencdo da AMISM, durante seis meses, de 2 de Dezembro de 2010 a 30 de Maio
de 2011.

Veiculagdo de spot nas radios e publicidade

O spot de radio alusivo a campanha “Embale esta ideia” foi veiculado em trés radios
(Agores TSF, Radio Atlantida, Rddio Nova Cidade), durante seis meses, num total de
3338 emissdes.

Durante o mesmo periodo, foram publicados anuncios em revistas (como a Saber
Acores e outros jornais). Foram igualmente emitidas noticias junto dos drgdos de
comunicacdo social, a par de uma estratégia de comunicagdo formativa e informativa
na pagina Web da AMISM (www.amism.pt), e nas redes sociais, designadamente no
Facebook e You Tube.

Acdes de Rua

Ainda no dmbito da campanha de sensibilizacdo ambiental, foram distribuidos 1800
ecopontos domésticas e falhetos informativos em grandes superficies comerciais na
Lagoa, Ponta Delgada, Ribeira Grande e Vila Franca do Campo, juntamente com
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folheto informativo a evocar a deposi¢do no ecoponto amarelo e a esclarecer o que se
deve ou ndo colocar no contentor amarelo.

Agdo de sensibilizagdo no Pargue Atlantico

A equipa técnica da AMISM esteve no Pargue Atlantico, no Solmar em Sao Gongalo,
em Ponta Delgada, no Modelo da Lagoa e da Ribeira Grande, e no Solmar de Vila
Franca do Campo. Ac¢bes estas divulgadas sempre no site da AMISM e no Facebook.

Visitas & ETRS

A Estacdo de Tratamento de Residuos Sdélidos da Ilha de Sdo Miguel recebeu este ano
317 visitas de estabelecimentos de ensino e outras instituicdes.

Também o Parque de Verdes da AMISM tem suscitado alguma curiosidade sobretudo
de particulares ligados ao sector agricola, bem como do Servigo de Desenvolvimento
Agrario da tutela da Secretaria Regional da Agricultura e Florestas que promoveu
algumas visitas a esta estrutura no ambito de cursos de agricultura biologica.

A¢oes de Formagdo

A AMISM ministrou nove acgdes de formagdo abrangendo um total de 175 pessoas
junto de instituicdes particulares, sobretudo sobre reciclagem. Entre as empresas,
encontra-se a SATA, a Equiambi e a INSCO. Foi também dada formagdo na Camara

Municipal de Vila do Porto. /
17 '
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Representagdo dos Municipios da AMISM

A AMISM optou em 2011 por fazer-se representar somente na 23 2 edicdo da Bolsa de
Turismo Lisboa, no stand Agores, ocupando o Pavilhdo 1, na Feira Internacional de
Lisboa de 23 a 27 de Fevereiro.

“Sete Dias no Paraiso” foi a proposta que a AMISM levou aos visitantes da BTL que este
ano recebeu mais de 74 mil pessoas entre profissionais e potenciais turistas. A
promogao do destino da ilha de S3o Miguel realizou-se através do contacto direto com
as pessoas, brindadas com uma revista promocional da ilha Verde, que puderam ainda
conhecer ou visualizar a oferta turistica no site langado pela AMISM na BTL acessivel a
partir de dois ecras tacteis.

L 4D Free Music [ Listen t.. @ ihadesaomiguel.. X ff v b v 7 (M v Paginav Seguiangav

adesaomiguel

Contiuido @ Interner | Modo Protegido: Desacuvado v R10% v

Site www.ilhadesaomiguel.pt

A participagdo da AMISM na maior feira de turismo de Portugal dividiu-se em trés
momentos: a abertura do stand apostando na divulgagdo da ilha propondo uma
viagem de sete dias com um manancial de atividades para desfrutar o que de melhor
para oferecer independentemente das condigdes atmosféricas; o langamento do site
com informagdes georreferenciadas; abertura ao publico em geral com enorme
vontade de conhecer e rever S3o Miguel.

Esta foi a dltima participacdo da AMISM na BTL deixando assim uma marca positiva e
permanente com o site em constante atualizagdo tanto de informacéo como do banco
de imagens. Uma decisfo que se prende com o facto de a AMISM querer concentrar-se
nos fins para que foi constituida: gestdo de residuos sdlidos urbanos.

A S ==
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Ecoparque da llha de Sdo Miguel

O Ecoparque da llha de Sdo Miguel é um projeto
hd muito aguardado pela AMISM. E finalmente
2011 foi um ano crucial na sua materializagdo.
Agqui a comunicacdo revelou-se fulcral no
decorrer da consulta publica e no
acompanhamento da comunicacdo social pds
apresentagao publica, estando mais apta a

responder as solicitagdes, prontificando-se
também a esclarecer as posigdes tomadas pelos Sessdo de esclarecimento no Teatro

) Ribeiragrandense, a 17 de Agosto de 2011
seus opositores.

Desde a sessdo de esclarecimento do empreendimento da Central de Valorizagdo
Energética que tém sido efetuadas monitorizagBes diarias aos OCS, com emissdo de
relatérios mensais, de maneira a que a AMISM esteja preparada a responder de forma
atempada ndo s6 as solicitagdes dos jornalistas como a eventuais criticas de que venha
a ser alvo da parte dos contestatarios do projeto.

Manter os OCS a par das agdes levadas a cabo pela AMISM s3o igualmente
determinantes neste processo, pois a Associacdo detém um papel fundamental no gue
toca a sensibilizagdo ambiental, daf a importéancia de encontrar nos OCS um parceiro

essencial na divulgacdo das suas iniciativas.

O fato da AMISM adotar uma postura de transparéncia, de seriedade, de
profissionalisma, de conhecimento, de abertura e didlogo com os jornalistas sobre as
questdes que se prendem com o Ecoparque da Ilha de S3o Miguel, tem vindo a revelar-
se imprescindivel para a sua boa imagem junto do publico-alvo, tornando-a também
mais credivel para os mais céticos. Tudo fatores decisivos na aceitacdo do projeto da
parte das populagdes, mais esclarecidas sobre o propésito da valorizagdo energética.

AMISM e os Orgédos de Comunicagédo Social

2011 foi um ano de consolidagdo da relagdo da AMISM com os érgaos de comunicagdo

social regionais.

A emissdo periddica de notas de imprensa € um elemento de contato com os
jornalistas decisivo nessa relacdo, mais predispostos ndo so na divulgagdo das

A
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iniciativas como na alimentacdo de noticias positivas sobre a AMISM. E é efetivamente
0 que se observa de Janeiro a Dezembro de 2011.

Além disso, permite ao grande publico conhecer as agdes em curso, reconhecendo o
empenho da AMISM nas questdes ambientais, aderindo também as suas causas. Os
apelos a participa¢do dos cidaddos nas matérias ambientais acabam assim por ser
correspondidos, conforme se pode concluir a partir das estatisticas dos residuos
elaboradas pela AMISM.

O langamento da Revista Valorizar constitui um elemento de reforgo na relacdo da
AMISM com as escolas, parceiros, clientes e fornecedores da AMISM, dando a
conhecer os projetos da Associacdo e dos seus Municipios associados, sendo ainda um
instrumento de trabalho/diddtico para os docentes e de esclarecimento das

populagdes em geral.

Responsabilidade social e educacional

A AMISM acredita que a sua missdo ndo se extingue na gqualidade ambiental e
eficiéncia econdmica, querendo também deter um papel social nos municipios que
assiste, realizando agdes de Mecenato Social para a criagdo de bem- estar e melhoria
das condi¢cdes de vida dos individuos e das comunidades, através de instituicdes de
apoio a pessoas com necessidades especiais.

Apoiamos cinco estudantes de Mestrado em Gestdo do Ambiente da Universidade dos
Acores, a realizarem uma visita de estudo a Valorsul e a Ambimed, no @mbito do seu
curso de mestrado.

Projeto FORMAR

O projeto FORMAR que envolve um conjunto de a¢gdes de formagdo para decisores nas
autarquias locais e pretende produzir uma elevacdo das qualificagdes dos quadros
médios e superiores da administracdo local. Este projeto tem a comparticipacdo
financeira da EEA Grants — Mecanismo financeiro do espago econémico europeu.

A AMISM desenvolveu 1976 horas de formacdo em 105 acbes envolvendo 1432

formandos.

Foram ainda desenvolvidos 4 estagios na Camara Municipal de Oliveira de Azeméis e 2
estagios na Camara Municipal de Leiria. Os estdgios tiveram a duragdo de uma semana
e foram, do ponto de vista dos participantes, um sucesso.

Ve
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A nivel financeiro este projeto envolveu 360.886 euros de custos e obteve uma
comparticipagdo de 287.540 euros.

No fim deste programa estamos certos de ter contribuido para a preparagdo dos
guadros da administragdo local para a utilizagdo correta de nova legislagdo que
revolucionou praticamente todas as areas de funcionamento das autarquias locais.
Contribuimos também para divulgar os novos instrumentos de planeamento e gestdo
autarquica e para preparar os decisores ara uma visao estratégica mais estruturada.

Este projeto finalizou no ano de 2011.

Resultados Financeiros

A AMISM obteve um Resultado Liguido do Exercicio de 326.395,36 € obtido da

seguinte forma:

AMISM RSU RINP TRI REEE Verdes

AmortizacGes 355 309 46
FSE/Outros 2.079 1.333 95 640 10 )
RH 9 9
Custos

4 2.466 1.642 141 640 10 31
Diretos
froNestos 3.397 1.548 675 1.034 a7 89
Diretos
Margem  de 930 .03 534 394 37 58
Contribuigdo
Custos de 477
estrutura
Proveitos de 177
estrutura

Resultado

Liquido do

Exercicio
Unidade: mil euros

Pode verificar-se que, se atribuimos a cada negdcio apenas 0s seus custos e proveitos
diretos (ou seja, aqueles que desaparecem se a atividade for, por algum motivo,
abandonada) os RINP — Residuos Industriais Ndo Perigosos & a atividade com uma
maior margem de contribuicao para o resultado.

Tal facto resulta do facto de a tarifa ter, em ano anterior sido aumentada
ifa sobre os residuos

=
e

excecionalmente para atenuar a necessidade de aumentar a

solidos urbanos.
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Verifica-se ainda que todos os negdcios da AMISM contribuem positivamente para o
resultado, com excec¢do dos residuos sélidos urbanos o que significa que a tarifa paga
pelos municipios € baixa e resiste mal a baixas de quantidade de residuos pois, embora
uma parte significativa dos custos operacionais seja variavel, existe sempre o peso da
infraestrutura que corresponde a um custo fixo.

Os presentes resultados sdo indispensaveis para fazer face aos investimentos que
serao realizados em 2012 e 2013.

Perspetivas para 2012

Espera-se que 2012 seja um ano de grandes decisGes relativamente ao projeto
Ecoparque da Ilha de Sdo Miguel. Entretanto sera desenvolvida a empreitada de
selagem da primeira célula de confinamento técnico que abrird caminho ao
desenvolvimento do estudo para o aproveitamento de biogas.

No ambito da valorizagdo da matéria organica serda executado o processo de
investigacdo e desenvolvimento no sentido de estudar a preparagdo de compostos
adequados a correcgdo de terrenos para diversas aplicagdes alternativas, com especial
destaque para aplicagdes de agricultura bioldgica e ananas.

Serd concluido o processo de certificagdo de qualidade com claro beneficio para a
qualidade do servigo prestado aos nossos clientes.

Serdo refrescadas as pinturas dos imdveis e vedagdes numa operagao de conservagao.

No que respeita ao sector, espera-se um aprofundamento do trabalho da entidade
reguladora e da exigéncia burocratica exigida pelas autoridades. A nivel nacional
aguarda-se as alteragGes de politica a nivel de residuos cujo primeiro sinal foi dado em
Outubro com a instrugdo dada a EGF — Empresa Geral de Fomento para desistir do
projeto Valorism.

Comentario Final

O Conselho de Administracdo agradece a colaboracdo prestada pelas Camaras

Municipais associadas. A Assembleia Intermunicipal, s autoridades de Ambiente, as
] x\/ /
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empresas nossas clientes bem como aos nossos fornecedores de bens e servicos, que
nos prestaram servigos de projeto, empreitada ou fiscalizac3o, a todos os professores
gue apoiaram as campanhas de sensibilizacdo ambiental e a todos os que de alguma
forma colaboraram com a AMISM.

Por ultimo, uma palavra de agradecimento muito especial a todos os técnicos que,
com o seu empenho, viabilizaram toda a atividade descrita neste relatério.

Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administracdo deliberou, por unanimidade, propor a Assembleia
Intermunicipal a aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio do ano de 2011, no
montante de 326.395,36 £ (trezentos e vinte e seis mil trezentos e noventa e cinco
euros e trinta e seis céntimos) para Reservas Legais no montante de 5% para o
respetivo ano, no valor de 16.319,77 € (dezasseis mil trezentos e dezanove euros e
setenta e sete céntimos) e o restante, no montante de 310.075,59 (trezentos e dez mil
setenta e cinco euros e cinquenta e nove céntimos) em Reservas Livres.

Ribeira Grande, 30 de Margo de 2012
O Presidente do Conselho de Administracao

- S

Ricardo José Moniz da Silva

12 Vogal

José nuel Cabral Dias Bolieiro

2%Vogal e
Rl
Jodo Antdnio Ferreira Ponte
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ANEXOS







DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Associagao de Municipios da llha de Sao Miguel
Euros
Codigo de Exercicio Exercicio
cotlies 2011 2010
POCAL
Custos e Perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e consumidas
Mercadorias
Matérias
62 Formecimentos e Servigos Externos 1,956,965.42 2,229,143.50
Custos com o pessoal
641+642 Remuneragdes 130,135.46 145,747.55
643+648 Encargos sociais 16,559.88 146,695.34 13,859.71 159,607.26
63 Transferéncias e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 23,661.78
66 Amortizagdes do Exercicio 547,887.09 1,397,987.45
67 Provisdes do Exercicio 77,804.17 625,691.26 47,865.96  1,445,853.41
65 Outros custos e perdas operacionas 9,002.34 326.96
(A) 2,762,016.14 3,834,931.13
68 Custos e perdas financeiros 23,066.01| 14,679.24
(C) 2,785,082.15 3,849,610.37
69 Custos e perdas extracrdinarios 82,857.17 16,403.17
(E) 2,867,939.32 3,866,013.54
88 Resultado Liquido do Exercicio 325,893.36 968,495.36
xX) 3,193,832.68 4,834,508.90
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
7111 Vendas de mercadorias
7112+7113 Vendas de produtos 915,201.02 1,001,924.09
712 Prestagdes de servigos 1,622,161.30 2,5637,362.32| 2,327,978.57  3,329,902.66
72 Impostos e taxas
75 Trabalhos para a propria entidade
73 Proveitos Suplementares 353.00 470.00
74 Transferéncias e subsidios obtidos 438,317.66 688,093.30
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 15,979.06 47,657.18
(B) 2,992,012.04 4,066,123.14
78 Proveitos e ganhos financeiros 52,706.42 4,525.37
(D) 3,044,718.46 4,070,648.51
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 149,616.22 762,243.24
(F) 3,194,334.68 4,832,891.75
Resumo 2011 2010
Resultados Operacionais: (B - A) 229,995.90 231,192.01
Resultados Financeiros: (D - B) - (C - A) 29,640.41 -10,153.87
Resultados Correntes: (D - C) 269,636.31 221,038.14
Resultado Liguido do Exercicio: (F - E) 326,395.36 966,878.21







BALANGO

Associagiio de Municipios da liha de Sdo Miguel

Euros
Caodigo de Exercicios
contas 2011 2010
POCAL AB AP AL AL
Activo
Imobilizado
Bens do domnio Publico:
445 Imabilizagées em curso 0.00 0.00
451 Taetrenos e recurses nalurais 17,030.12 17,039.12 17.039.12
453 Outras construgdes e infrasstruturas 489,162.42 22,057.68 446,204.46 452,104.90
486,201.54 22,857.86 483,243.58 469,144.02
Imabiizages incarpéreas
Despesas da invesligago & de
432 desanvolvimenlo 22,410.00 11,618.86 10,781.14 8,300.41
22,410.00 11,618.86 10,781.14 8,300.41
Imobilizagdes corpéreas

421 Terrenos e recursos nalurais 2.943.015.41 2,043,015.41 1.341,182.83
422 Edificios & outras construgdes 12,102,383.89 8.748.667.73 3,352 ,666.26 3,685,660.02
423 Equipamento bdsico 1,527,121.85 $88,467.28 528,654.87 816,400.78
424 Equipamento de lransporte 82,032.66 45,038.20 36,986.76 0.00
425 Ferramenlas e utensfios 12,468 57 11,413.88 1,054.69 1,256.08
426 Equipamento administrativo 182,761.33 160,150.77 32,801.58 40,044,684
429 Qutras imobillizagdes corpéreas 30,924.02 27,266.12 3,628.80 4,164.66
442 Imobilizagdes em curso 7431724 74,317.24 0.00)

16,055,006.37 0,082,040.08  6,072,065.30 5,688,718.01

Invastimentos Financeiros.

411 Parles de Capital 50,000.00 50,000.00 50,000.00
50,000.00 50,000.00 50,000.00,
Dhidas de lerceiros - Curto prazo

213 Utentes ¢/ 1,501,673.28 1,501,673.26 2,035,214.41
218  Cobranga duvidosa 225,382.84 184,551.10 40.831.74 68,083.73
24 Estado e oulros enles pablicos 400,521.85 409,521.85 335,548.52
26 Outros devedores 2,262,126.78 2,262,126.78 1,667,002.94
4,4B8,704.55 184,551.10 _ 4,304,153.45 4,105,826.80]

Deposilos em Instituigdes Financeiras & Caixa:

12 Depésitos em Instituigdes Financeiras 1.351,584.16 1,351,584.16 857,823.07
11 Caixa 0.00 0.00
1,351,584.16 0.00 1,351,58: 857,823.07
Acréscimes o diferimentas:

271 Acréscimes de proveitos 246,828.78 246,828.78 1,008,417.07|
272  Cuslos diferidos 2,497.05 2,497.05 788.20|
240,325.83 0.00 240,325.83 1.000,205.36

Total das amortizagies 10,016,617.80

Total de provisdes 184,551.10
Tolal do Active 23,603,23245  10,201,168.60 13,402,063.55 11,089,020.47|

Associagao de Municipios da llha de Sdo Miguel
Eurcs
Codigo de Exercicios
contas P
2011 2010
POCAL
Fundos Proprios e Passivo
Fundos Préprios
51 Patriménio 2,880,333.17 2,880,333.17
571 Reservas Legais 371,578.43| 323,235.52
574 Reservas Livies 5,184,552.84]  4,278,018.54
59 Resultados Transilados -70,746.27|
88 Resultado Liquido do Exercicio 326,395.38| 966,878.21
Total dos Fundos Préprios 8,802.114.53 8,548,465.44|
Passivo
2312 Empréstimos a médio e longo prazo 704,186.57, 792,208.89|
Dividas a tercsiros - Curlo Prazo
231 Empréstimos de curlo prazo 0.00
221 Fornecedores cic 24347415 217511.71
2611 Fomecadores de Imobilizado c/c 3572918 19,636.24
24 Esiado e oulros enles plblicos 150,783.61 152,355.15
217 Clienles e ulentes clcaugies 0.00
TN
429,996.94| 389,503.10] 3 ,\‘
Total do Passivo 1,134,183.51 1,181.712.89 o
273 Acréscimos de Cuslos 111.534.30| 24,B46.59 b
274 Proveitos diferidos 3,354,231.21|  2,235,895.45 L
-
Total dos Fundos Préprios e Passive 13,402,063.55|  11,080,02047
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Margues da Cunha, Arlindo Duarte & Associados
Socledade de Revisores Oficlals de Contas, Lda

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAQ

1. Examindmos as demonstragbes financeiras da AMISM — ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS DA
ILHA DE 8. MIGUEL, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011 (que
evidencia um total de 13.402.064 Euros e um total de fundos proprios de 8.802.115 Euros
incluindo um resultado liquido de 326.395 Euros), a Demonstragéo dos Resultados e os Mapas de
Execugéo Orgamental (que evidenciam um total de 4.174.795 euros de despesa paga e um total
de 5.375.585 euros de receita cobrada) do exercicio findo naquela data, e 0s correspondentes

Anexos,

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Execufivo da Associagdo de Municipios a preparagéo dos documentos
de prestagdo de contas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posig&o financeira da
Assaciacdo de Municipios da llha de S. Miguel, o resultado das suas operagbes, bem como a
adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdio de um sistema de

controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO .
4. 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de

Revis#o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estéo isentas de distorges materialmente relevantes. Para tanto o

) o )
referido exame incluiu: ‘ @

- a verificagéo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divuigagbes constantes
as demonstracdes financeiras e a avaliago das estimativas, baseadas em juizos e critérios
pelo Executivo do Municipio;

Telef. 226 101 842 - Fax 226 101 836 » Email: geral@mcunha.pt :
Delegagdo Acores: Rua Bento José Marais, 45 + 9500-772 PONTA DELGADA - Telef. 296 652 257 + Fax 296 288 476-/]—\/'7
i ey

SROC n.* 52 + Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob 0 n.° 4.738 « Capital Social: 27.500 euros + Contribuinte N2 502 152 56,

ede:} Rua Julio de Brito, 108 - Foz do Douro - Apartado 18.071 - 4151-9G1 PORTO [+ PORTUGAL E!
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- a verificagéio, numa base de amostragem, da conformidade legal e regularidade financeira

das operagdes efectuadas;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

- a apreciag8o sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes

financeiras.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa

opinigo.

QPINIAO
6. Em nossa opinido, as referidas demonstracées financeiras apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira de AMISM -
Associagdo de Municipios da llha de S. Miguel em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das
suas operagOes e a execugdo orgamental relativa & despesa paga e a receita cobrada no

exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente

aceites e legislagéo aplicavel.

ENFASE
7. Sem afectar a opinido expressa no parégrafo anterior, chamamos a atengdo para a situagéo
seguinte;
7.1. Conforme referido na nota 8.2.32 foi efectuada a anulagéo das dividas a Municipios, no valor
fotal de 493.178 Euros, conforme deliberagdo tomada na reunido do Conselho de
Administragéo de 16/11/2011. Por este facto, o resultado liquido do exercicio foi reduzido em

igual montante.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS
8. E também nossa opinio que a informag@o constante do relatorio de gestéo & congordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio.

Margues da Cunha, Arh iete 8 : |
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
DOCUMENTOS DE PRESTAGAQO DE CONTAS DA AMISM ~
ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS DA ILHA DE S. MIGUEL

1. De acordo com as disposiges legais aplicavels, vimos emitir 0 nosso PARECER sobre 0s Documentos
de Prestagéo de Contas de AMISM — Assoclagéio de Municiplos da llha de S. Miguel do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2011, as quais compreendem o Balango, Demonstragéo dos Resultados por
naturezas e Mapas de Execugdio Orgamental e os respectivos anexos.

2. Com base nos trabalhos efectuados elaboramos a Certificagdo Legal das Contas de AMISM -
Associagéo de Municipios da llha de S. Miguel.

3. Com suporte no referido no paragrafo n® 6 da Certificagdo Legal das Contas, somos de PARECER que
aprovem os Documentos de Prestagéo de Contas do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

Porto, 28 de Margo de 2012
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