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Enquadramento estratégico dos documentos previsionais da AMISM

para o ano economico e financeiro 2026

Os presentes Documentos Previsionais da Associagdo de Municipios da Ilha de Sdo
Miguel, referentes ao ano econdémico e financeiro de 2026, mantém uma orientagio
estratégica centrada na intermunicipalidade e no desenvolvimento de atividades
relacionadas com estudos e projetos de protegdo ambiental, bem como outras fungdes de
apoio aos municipios associados. Entre estas destacam-se a central de compras € 0s
servicos de apoio a implementagdo da taxa de gestdo turistica, iniciativas que, através da
articulagfio e da obtengfio de economias de escala, se traduzem em ganhos significativos
de eficacia e eficiéncia para os municipios membros.

Para assegurar o desenvolvimento destas agdes, 0 orgamento em aprecia¢iio afeta as
verbas necessarias no Plano de Atividades e de Investimento, cujo financiamento serd

garantido por receita propria da AMISM.

Descricio das responsabilidades contingentes:

Assim, e nos termos da alinea a) do n°l do artigo 46° do Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (anexo a Lei n°® 73/2013, de 3 de
setembro) segue a identificagdo e descri¢do das responsabilidades contingentes desta

Associagdo:

1. Proc. N.° 164/17.4BEPDL, que corre os seus termos no Tribunal Administrativo
e Fiscal de Ponta Delgada. Impugnagdo Judicial do indeferimento da reclamagéo
graciosa do ato tributdrio. A: AMISM — Associagdo de Municipios da Ilha de Sio
Miguel; Réu: Autoridade Tributaria e Aduaneira. Valor da Acdo: 227.829,15€, do IRC
2010. Estado do processo: em recurso no Supremo Tribunal Administrativo.
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2. Proc. N.° 96/16.3BEPDL que corre termos no Tribunal Administrativo e Fiscal
de Ponta Delgada. Impugnagio judicial referente a corregdo da liquidagio de IRC de
2011, valor da Acdo 95.618,26 €. A: AMISM e a Réu: Direcdo de Finangas de Ponta

Delgada. Em recurso no Supremo Tribunal Administrativo.

3. Processo 84/09.0BEPDL que corre termos no Tribunal Administrativo ¢ Fiscal
de Ponta Delgada. A: Marco Paulo Castanheira Oliveira e Marcia Melo Oliveira e a réu:
AMISM, MUSAMI e GSU/Agores- Gestdo de Sistemas urbanos dos Agores. Ac#o
Administrativa comum de condenac¢dio ao pagamento de indemnizagiio decorrente de
imposigéo de sacrificios. Valor: 1.125.000,00. Estado do Processo: julgamento em
curso.

4. Processo n.° 4/19.0BEPDL que corre termos no Tribunal Administrativo e Fiscal
de Ponta Delgada. Impugnagfo judicial referente a corregdo da liquidagdo de IRC de
2013, valor da Agdo 58.834,04. A: AMISM e a Réu: Dire¢do de Finangas de Ponta

Delgada. Estado do Processo: Em recurso no Supremo Tribunal Administrativo.

Com rigor e responsabilidade, apresentamos assim uma Proposta do Orcamento 2026 —
2030, nomeadamente orgamento da receita e da despesa para o periodo 2026 a 2030 e

Grandes Opgdes do Plano para o mesmo periodo.



Identificacho da Classificagio Orgamento 2026 Plano orgzmental plurianual
Rubrica Designagio Pericdoy Periodo Soma 2027 2028 2029 2030
anteriores
Receita corrente 106000,00€]  106000,00€  101500,00€|  112000,00€|  112000,00€|  112000,00€]
R1 Receita fiscal
|—_R11 | diretos
R12 | indi
R2 Cantribuigdes para sistemas de
ptotecio social e subsi de satide
R3 Taxas, multas e outras pznalidades
R4 Rendimentos de propriedade 89 000,00 £| 89 000,00 € 91 500,00 € 102 000,00€| 102 000,00 € 102 000,00 €|
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 89 D0C,00 € 89 000,00 €| 91 500,00 € 102 000,00 € 102 000,00 €] 102 000,00 €|
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 7 000,00 €| 7 000,00 €] 7000,00 €| 7 000,00 €| 7000.00€ 7000,00€
BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES
050201 FINANCEIRAS 7 000,00 €| 7 000,00 €| 7 000,00 € 7000,00€| 7000,00€ 7000,00€
DIVIDENDOS E PARTICIPAGOES NOS
0507 LUCROS DE SOCIEDADE 80000,00€| 80 000,00 € 82 500,00 €] 93 000,00 €| 93 000,00 €| 93 000,00 €|
050702 Empresas Pablicas municipais e B0000,00€|  8000000€(  8250000€|  9300000€  93000,00€  S3000,00€
intermunicipais
0510 RENDAS 2 000,00 €| 2000,00€ 2000,00€; 2 000,00 € 2000,00€ 2000,00€|
051001 TERRENOS 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€] 2000,00€ 2000,00€ 2000,004€]
RS Transferéncias e subsidios correntes
RS51 Transferé ncias correntes
R511 AdministragSes Publicas
Administragao Central - Estado
R5111 Portugiiés
R5112 Administragdo Central - Outras
entidades
R5113 Seguranga Social
R5114 Administracfo Regional
R5115 Administragdo Local
R512 Exterior-UE
R513 Outras
R52 Subsidios corentes
R6 Venda de bens e servigos 10 000,00 €| 10 000,00 € 3000,00€ 3000,00 € 3000,00€ 3 000,00 €|
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 10000,00 € 10000,00€ 3000,00 €] 3000,00 € 3000,00 € 3000,00€|
0702 SERVIEOS 10000,00 € 10 000,00 €| 3000,00€ 3000,00 €| 3000,00 €| 3000,00 €]
ALUGUER DE ESPAGOS E
070201 EQUIPAMENTOS 8000,00 €| 8000,00 €| 1000,00 €| 1000,00 €| 1000,00 €| 1000,00 €|
070200 SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
07020902 Residuos Sélidos 2000,00€ 2000,00 €| 2000,00€| 2 000,00 €| 2000,00 € 2000,00€
0702090202 | PARTICULARES 2000,00€ 2000,00€] 2000,00 €] 2000,00€ 2000,00€] 2000,00€
R7 Outras receitas correntes 7 000,00 €| 7000,00€! 7 000,00 €| 7 000,00 €| 7 000,00 €} 7000,00€
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7 000,00 €| 7 000,00 € 7000,00 € 7000,00 €] 7000,00 €] 7000,00€
0801 OUTRAS 7000,00€ 7 000,00 € 7 000,00 €] 7 000,00 €] 7 000,00 € 7 000,00 €]
080199 OUTRAS 7000,00 €] 7 000,00 €] 7 000,00 €] 7006,00 €] 7000,00 € 7000,00 €]
08019999 Diversas 7 000,00 €] 7000,00€ 7 000,00 €] 7000,00 €} 7 000,00 €] 7000,00€
Receita de capital 30 000,00 €| 30000,00€ 30000,00€]
R8 Venda de bens de investimento 25 000,00 €, 25 000,00€| 25 000,00 €]
® VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 25 000,00 € 25 000,00€ 25 000,00 €]
904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 25000,00€ 25 000,00€] 25 000,00 £]
ADMINISTRAGAO PUBLICA -
90407 ADMINISTRAGAO LOCAL - REGIOES 25000,00€ 25000,00€ 25000,00 €]
AUTONOMAS
09040703 OUTROS 25 000,00 €| 25 000,00 €| 25 000,00 €|
R9 Transferéncias e subsidios de capital
RS1 Transferéncias de capital
R911 Administracées Publicas
R9111 Adm‘inistragio Central - Estado
Portugués
Ro112 Administragio Central - Qutras
entidades
|Ro113 Seguranga Social
|Ro114 Administragdo Regional
R9115 Administragfo Local
R912 Exterior- UE
R913 Outras
R92 Subsidios de capital
|R10 Qutras receitas de capital 5 000,00 €] 5 000,00 €| 5 000,00 €]
13 IOUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 5000,00 € 5000,00€ $000,00€
1301 OUTRAS 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€
130199 QUTRAS 5000,00€ 5000,00 €] 5000,00€
R11 Reposi¢Bes ndo abatidas acs
pagamentos
Receita efetiva [1] 136000,00€|  136000,00 € 131500,00€| 112 000,00 €| 112000,00€|  112000,00 €
<X Receita ndo efetiva 2]
\ R12 Receita com ativos financeiros
Eﬁ Receita com passivos financeiros.
/ R14 Saldo da Geréncia Anterior - OperagBes
Orgame ntais
Receita total [3) = [1] +[2] 136 000,00 €| 136 000,00€ 131 500,00 €| 112 000,00 €| 112000,00 € 112 000,00 €;

é"b &

amism

Associago de Municipios da Fha de S. Mguel

Or¢amento da Receita

A 2y

6



Vs, .

amism

Associagio de Municipios da iha de S Miguel

Orcamento da despesa

2026 Plano mental plurianual
o 7 Periodos
Rubrica Designagio Perioda Soma 2027 2028 2029 2030
anteriores
Despesa corrente 96 900,00 € 96 900,00 € 99 900,00 € 99 900,00€ 99900,00 € 99 900,00 €
D1 Despesas com o pessoal 10500,00€ 10 500,00 €| 10 500,00 €| 10 500,00 €] 10500,00 €| 10500,00€
D11 Remuneracdes Certas e Permanentes 3500,00€ 3 500,00 €] 3500,00 €] 3 500,00 £ 3 500,00 € 3500,00€
SERVICOS SANEAMENTO E
02 SALUBRIDADE 3500,00 €} 3 500,00 €| 3500,00 € 3500,00€ 3500,00€ 3500,00€
01 DESPESAS COM O PESSOAL 3500,00€ 3 500,00 €| 3500,00€ 3500,00 € 3500,00€ 3500,00€
REMUNERAGOES CERTAS £
0101 PERMANENTES 3 500,00€] 3500,00€ 3500,00 € 3500,00€ 3500,00€ 3500,00€|
010108 SI:UE:?Z’;)" EMQUALQUER QUTRA 200000€ 200000  200000€ 2000006 2000006  2000,00€
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO 500,00 €; 500,00 €] 500,00 €] 500,00 € 500,00€ 500,00
01011302 PRaSOALEMQUALQUER OUTRA 50000€ 500,00¢ 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00¢]
SITUACAO
010114 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 1000,00€ 1 000,00 € 1000,00€ 1000,00 € 1000,00€ 1000,00 €]
01011404 PESSOAL CONTRATO A TERMO 1 000,00 € 1 000,00 € 1000,00€ 1000,00 € 1000,00€ 1000,00€!
012 Abonos Varigveis ou Eventuais 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 6000,00 € 6000,00€ 6000,00€|
01 ADMINISTRACAO 4000,00 € 4 000,00 €] 4000,00€| 4000,00 € 4000,00€| 4000,00€!
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 2 000,00 €| 2000,00 € 2 000,00 £ 2000,00 €] 2000,00€ 2000,00€
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2 000,00 €| 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€]
0102 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 2 000,00 €] 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€| 2000,00€| 2000,00€]
010204 AJUDAS DE CUSTO 1000,00 €] 1000,00 €; 1000,00 €| 1000,00€| 1000,00€ 1000,00€
010214 | Sc;g;r;os ABONOS EMNUMERARIO OU 100000€  1000,00€  100000€ 100000  1000,00§  1000,00€
0102 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2000,00 €| 2000,00€ 2000,00 € 2000,00€ 2000.00€ 2000,00€
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2000,00 € 2000,00€ 2000,00€ 2000,00 € 2000,00€ 2000,00€
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 2 000,00 €] 2 000,00 €| 2000,00€ 2000,00€ 2000,00 €| 2000,00€
010204 AJUDAS DE CUSTO 1 000,00 €! 1 000,00 €| 1000,00 €] 1000,00€| 1000,00€ 1000,00€;
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIC QU 1 000,00 € 1000,00 €| 1000,00 € 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
__ |EspEcIE
SERVICOS SANEAMENTO E
02 SALUBRIDADE 2000,00€ 2000,00€] 2000,00 € 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2000,00 € 2000,00€ 2 000,00 € 2000,00€] 2000,00€ 2000,00 €]
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 2000,00 €] 2000,00€ 2000,00 € 2000,00€| 2000,00€ 2000,00€)
010204 AIUDAS DE CUSTO 1 000,00 €] 1000,00€ 1000,00 € 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
010214 ES?;:;DS ABONOSIENINUMERARIOD 1 000,00 €] 1000,00€ 1000,00 € 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
D13 Seguran;a social 1 000,00 €| 1000,00 € 1000,00 € 1000,00€| 1000,00€] 1000,00€
SERVICOS SANEAMENTO E
02 SALUBRIDADE 1000,00€ 1000,00€ 1000,00 € 1000,00€| 1000,00€ 1000,00€
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1000,00 €| 1000,00 €] 1000,00 € 1000,00 €] 1000,00€ 1000,00€
0103 SEGURANCA SOCIAL 1000,00 € 1000,00 €] 1000,00 € 1000,00€] 1000,00€ 1000,00€
010305 :ggz'a“'cass PARA A SEGURANGCA 500,00 € 500,00€ 500,006 500,00€ 500,00€ 500,00€
01030502 Seguranea social dos funcionarios 500,00 €] 500,00 €] 500,00 € 500,00 €| 500,00 € 500,00€
0103050202 Seguranga Social - Regime Geral 500,00 €| 500,00 € 500,00 € 500,00 €| 500,00 € 500,00 €]
010309 |SEGUROS 500,00 €] 500,00 €| 500,00 €, 500,00 €] 500,00€ 500,00 €|
01030901 38,0 de Acidantas narabaifio e 500,00 € 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
Doencas Profissionais
D2 Aquisigdo de bens e servigos 72 700,00 €| 72700,00€] 75 700,00 €] 75 700,00€| 75 700,00 € 75 700,00 €
01 ADMINISTRACAO 3000,00 €| 3 000,00 €| 3000,0C €] 3000,00€ 3000,00€; 3000,00€
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 1500,00 €] 1500,00€ 1 500,00 € 1500,00 €] 1500,00€ 1500,00€
02 AQUISICAC DE BENS E SERVIEQS 1500,00 €| 1500,00€ 1500,0C € 1500,00€| 1500,00€ 1500,00€
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 1500,00 €] 150000 £ 1500,00 € 1500,00€| 1500,00€ 1500,00€
020210 TRANSPORTES 500,00 €| 500,00€ 500,00 €, 500,00€ 500,00€ 500,00 €|
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 1000,00€ 1000,00 €! 1000,00 € 1000,00€) 1000,00 € 1000,00€
0102 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 1500,00 €| 1 500,00 €| 1 500,00 €] 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1500,00 € 1500,00€] 1 500,00 €] 1500,00€ 1500,00€ 1500,00 €
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 1 500,00 €] 1 500,00 £ 1 500,00 €] 1500,00€ 1500,00€| 1500,00€
020210 TRANSPORTES 500,00 €| 500,00 €] 500,00 €] 500,00 €| 500,00 € 500,00€)
020211 REPRESENTACAQ DOS SERVICOS 1 000,00 €| 1000,00€ 1000,00 € 1000,00 €] 1000,00€ 1000,00€
02 SSAELTJ\::I?;;:N EAMENTO & 69700,00 € 69 700,00 €| 72 700,00 €] 72700,00 €| 72700,00€; 72700,00€
02 AQUISIZAO DE BENS E SERVIZOS 69 700,00 € 68 700,00 €] 72 700,00 £| 72700,00€) 72700.00€ 72 700,00€/
0201 AQUISICAO DE BENS 15 000,00 € 15 000,00 €| 15000,00 € 15000,00€ 15000,00€ 15000,00€
020121 QUTROS BENS 15 000,00 €] 15 000,00 € 15000,00€ 15000,00€ 15000,00 € 15000,00€
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 54 700,00 € 54 700,00 €| 57 700,00 € 57700,00€) 57 700,00 € 57 700,00 €,
020201 ENCARGOS DE INSTALACOES 5 000,00 € 5 000,00 €| 5000,00 € 5000,00€ 5000,00€] 5000,00€
020203 CONSERVACAQ DE BENS 1 000,00 € 1000,00 €| 1000,00 € 1000,00€] 1000,00€ 1000,00€
020208 LOCACAG DE OUTROS BENS 1 000,00 € 1000,00 €] 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
020208 COMUNICACOES 500,00 € 500,00 €] 500,00 € 500,00 €| 500,00 € 500,00 €
020210 TRANSPORTES 100,00 €/ 100,00 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00€
020215 FORMACAO 1000,00 €] 1000,00 1 000,00 €] 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02021502 FORMACAQ 1000,00€ 1000,00 €| 1000,00€ 1000,00€ 1000,00 € 1000,00€
020216 SEMINARIOS, EXPOSIEOES E SIMILARES 2000,00€ 2 000,00 2000.00 € 2000,00€ 2000,00€
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00€ 100,00 €|
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 25 000,00 € 25000,00 € 25 000,00 €| 25000,00 €| 25000,00€
020225 'OUTROS SERVICOS 19000,00 € 19 000,00 €] 22 000,00 € 22 000,00 €| 22 000,00 €
02022507 QUTROS 3000,00€ 3 000,00 € 3000.00€ 3000,00€ 3000,00€
02022518 REPRESENTACAD DA ILHA DE SAO 1000,00€ 1 000,00 €| 1000,00 € 1000,00€] 1000,00€
|MIGUEL
02022521 CONSULTORIA; ESTUDOS E PROJETOS 2000,00 € 2 000,00 €] 5000,00 € 5000,00€ 5000,00€
|02022522 P;E:JQ:ORMA DECONTRATACKD 8000,00€ 8000,00 € 8000,00 € &000,00€ 8000,00€
02022523 FATURAGAO ELETRONICA 5000,00€ 5 000,00 €] 5000,00 € 5000,00€ 500000 €
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D3 | Juros e outros encargos 5000,00 €| 5 000,00 €| 5 000,00 €| 5000.00 €| 5000,00 €| 5 000,00 €|
Ig. ADMINISTRACAO 5000,00 €| 5000,00€ 5000,00 €] 5000,00€] 5000,00 €| 5 000,00 €
0103 OPEM_CGF_S FINANCEIRAS 5000,00 €] 5000,00€| 5 000,00 €| 5000,00 €] §000,00 €| 5 000,00 €|
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 5000,00 €] 5000,00 €| 5000,00€ 5000,00 €] 5000,00 € 5 000,00 €]
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 5000,00 € 5000,00€ 5000,00 €| 5000,00 €| 5 000,00 €] 5000,00 €
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 5000,00 €] 5 000,00 €| 5000,00 €; 5000,00€| 5000,00€ 5000,00€
D4 Transferéncias e subsidios correntes 200,00 €] 200,00 €] 200,00 €/ 200,00 €] 200,00 € 200,00 €
D41 Transferéndas correntes 200,00 €] 200,00€| 200,00 € 200,00 €| 200,00 € 200,00 €|
D411 Administragéies Publicas 150,00 € 150,00 €] 150,00 €| 150,00 € 150,00 €| 150,00 €
DAt Adm‘inim;io Central - Estado
Portugués
Da112 .Administnﬁo Central - Outras
entidades
D4113 Segurang= Sodial
D4114 Admlnlstraﬂo Regional 50,00 € 50,00 €] 50,00 € 50,00 €] 50,00€ 50,00€
02 SAL(SJ;;V&?;SANEAMENTO E 50,00€ 50,00 €| 50,00 €| 50,00€ 50,00€| 50,00€|
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 50,00 €] 50,00 €, 50,00 €| 50,00 € 50,00€| 50,00€
0404 ADMINISTRACAO REGIONAL 50,00 € 50.00 € 50,00 €| 50,00 € 50,00 €} 50.00€
040401 REGIA0 AUTONOMA DA A ORES 50,00 €] 50,00 € 50,00 €] 50,00 €] 50,00 €} 50,00 €|
|D4115 Administracio Local 100,00 € 100,00 € 100,00 €| 100.00 €| 100,00 €| 100,00 €|
SERVICOS SANEAMENTO E
02 SALUBRIDADE 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €| 100,00 €/ 100,00 €|
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 100,00 € 100,00 €/ 100,00 € 100,00 €] 100,00 €| 100,00 €
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 100,00 € 100,00 € 100,00 €| 100,00 €] 100,00 €| 100,00 €]
040502 REGIAO AUTONOMA DA ACORES 100,00 €] 100,00 €] 100,00 €| 100,00 €/ 100,00 € 100,00 €|
04050201 MUNICIPIOS 50,00 € 50,00 € 50.00€ 50,00 € 50,00 € 50,00 €|
04050206 OUTROS 50,00 € 50.00 €| 50,00 € 50,00 € 50,00 €; 50,00 €
D412 dades do Setor N3o Lucrativo 50,00 €| 50,00 €] 50,00 €| 50,00 €; 50,00 €; 50,00 €]
SERVICOS SANEAMENTO E
02 SALUBRIDADE 50,00 €| 50,00 €| 50,00 €| 50,00 €] 50,00 €] 50,00 €]
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 50,00 €| S0.00 €} 50,00 € 50,00 €] S0,00€ 50,00 €]
0407 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS 50.00 €] 50,00 €] 50,00€ 50,00 € 50,00 € S0.00 €;
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 50,00 €] 50,00 €} 50,00 €] 50,00 €| 50,00 € 50,00 €
D413 Familias
D414 Outras
D42 bsidios C t
D5 Outras ds correntes 8500,00 €] 8500,00 €| 8500,00€] 8 500,00 €| 8500,00 €] 8500,00 €]
02 SSAiZ\;V;ODi::NEAMENTO E £500,00 €| 8500,00 €| 8500,00€ 8500,00 €| 8500,00 €| 8500,00 €
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8500,00 €] 8500,00 € 8500.00€ 8500,00 € 8500,00 € 8500,00 €
0602 DIVERSAS 8500,00 €] 8500,00 € 8500,00 €| 8500,00 €} 8500,00€ 8500.00 €
060201 IMPOSTOS E TAXAS 7 000,00 €; 7 000,00 €; 7000,00€ 7 000,00 €| 7 000,00 € 7000,00 €
IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA
06020101 AUTARQUIA 2000,00 €] 2000,00€ 2000,00€| 2000,00€] 2000,00€ 2000,00 €
06020102 C?:mcsoss DEIMPOSTOS OUTAXAS 5000,00€ 5000,00 € 5000,00€ 5000,00 €} 5000,00 € 5000,00 €|
060203 OUTRAS 1500,00€ 1500,00 €] 1500,00%| 1500.00 €| 1500,00 € 1500,00 €]
06020301 Restituigies 500,00 €] 500,00 €| 500,00€| 500,00 €| 500,00 €/ 500,00 €
06020302 IVA Pago 500,00 €| 500,00 €| 500,00 €| 500,00 €| 500,00 €] 500,00 €|
06020304 Servigos Bancérios 500,00 €| 500,00 €| 500.00€ 500,00 €| 500,00 € 500,00 €
Despesa de capital 39200,00€ 39100,00 €| 31600,00 €] 12 100,00 €| 12 100,00 € 12100,00€
D6 Aquisicio de bens de capital 38 900,00 €| 38 900,00 €| 31 400,00 €| 11900,00 11900,00€ 11 900,00 €|
SERVICOS SANEAMENTO E
02 SALUBRIDADE 38900,00 €] 38500,00€ 31400,00€ 11500,00 €| 11900,00€ 11900,00 €|
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 38500,00 €| 38900,00 € 31400,00€ 11 500,00 €] 11900,00 € 11900,00 €
0701 INVESTIMENTOS 38 500,00 €| 38900,00 € 31 400,00 €| 11 900,00 £] 11900,00€ 11900,00 €
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 500,00 €| 500,00 €] 500,00 € 500,00 €] 500,00 € 500,00 €|
070108 SOFTWARE INFORMATICO 500,00 €] 500,00 €] 500,00 €| 500,00 €; 500,00€ 500,00 €]
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 400,00 €| 00 €| 400,00 400,00 € 400,00 € 400,00 €
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 37 500,00 €| 37 500,00 €| 30 000,00 €} 10 500,00 €] 10 500,00 € 10 500,00 €
07011504 COOPERAGAQ INTERREGIONAL 37 500,00 €| 37500,00 €| 30000,00 €] 10 500,00 €] 10500,00 €| 10500,00 €
D7 Transfer@ndias e subsidios de capital 100,00 €] 100,00 €] 100,00 € 100,00 €/ 100,00 € 100.00 €}
b71 Transferéndias de capital 100,00 €| 100,00 €| 100,00 €| 100.00 € 100,00 €| 100,00 €
D711 Administragdes Piblicas 100,00 €| 100,00 €] 100,00 € 100,00 €} 00 €} 100,00 €,
7111 Adm‘inlstm;io Central - Estado
Portugués
b7112 .Administnglo Central - Outras
entidades
D7113 guranga social
D7114 Administracdo Regional
|p7a1s Administragio Local 100,00€ 100,00 € 10000 €] 100,00 €] 100,00€ 100,00€
SERVICOS SANEAMENTO E
02 SALUBRIDADE 100,00€ 100,00 € 100,00 €] 100,00 €| 100,00 €] 100,00 €/
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 100,00 €| 100,00 € 100,00 €] 100,00 €| 100,00 €| 100.00 €
JM ADMINISTRACAO LOCAL 100,00 €| 100,00 €/ 100,00€| 100,00 €| 100,00 €| 100,00 €
|os0502 REGIAO AUTONOMA DA ACORES 100,00 € 100,00 €] 100,00 €] 100,00 €] 100,00 €] 100,00 €]
Iwosuztu MUNICIPIOS 100,00 € 100,00 € 100,00 €| 100,00 €| 100,00 €| 100.00 €
D712 Entidades do Setor ndo Lucrativo
|z>713 Familias
D714 Outras
D072 de capital
D8 Qutras despresas de capital 100,00 €| 100,00 €| 100,00 €| 100,00 € 100,00€ 100,00 €
02 SSAEI:‘:/BﬁzSA;AENEAMENTO € 100,00 €| 100,00 €] 100,00 €| 100,00 €| 100,00 €] 100,00 €
n OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 100,00€| 100,00 €| 100,00 €] 100.00 € 100,00 €| 100,00 €
1102 DIVERSAS 100,00 € 100,00 €| 100,00 €] 100,00 € 100,00 €| 100,00 €
110201 RestituicSes 50,00 € 50,00€] 50,00 €} 50,00 €| 50,00 €| 50,00 €
110299 Outras 50,00€ 50,00 €] 50,00 €; 50,00 €; 50,00 €| 50,00 €
Despresa efetiva |4) 136 000,00 €| 136 000,00 €| 131 500,00 €| 112 000,00 € 112000,00€ 112 000.00 €|
Despesa ndo efetiva [S]
1D9_ Despesa com ativos financeiros
D10 Desjiesa com passivos financeiros
Despesatotal [6] =[4] +[5] 136000,00 136 000,00 €| 131 500,00 € 112 000,00 €| 112 000,00€ 112 000,00 €]
Saldo total [3] - [6]
Saldo global [1] - {4]

] av
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

1. Anilise Global ao Or¢amento

O Orgamento Global cifra-se nos 136.000 €, que comparado com o ano 2025 verifica-se

uma redugio de 17.000 €.

As receitas correntes deverdo atingir o montante de 106.000 € (cento e seis mil euros),

com vista a financiar as despesas correntes no montante de 96.900 € (noventa e seis mil

¢ novecentos euros). Consequentemente, o seu diferencial, no montante de 9.100, €

(nove mil e cem euros), destina-se a suportar, em conjunto com as receitas de capital, de

30.000 €, (trinta mil euros), as despesas de capital que se prevé atingirem o montante de

39.100 €, (trinta e nove mil e cem euros).

Equilibrio Or¢amental

O orgamento para 2026 cumpre a regra do equilibrio orgamental, com um saldo positivo

de 9.100 € (nove mil e cem euros).

Segue abaixo mapa com os valores discriminados:

DESCRICAO ORCAMENTO DOTACOES
INICIAIS

A- Receitas Correntes Cobradas Brutas 106.000 €
B- Despesas Orgamentada/Pagas 96.900 €
C- Saldo Corrente((A)-(B)) 9.100 €
D- Amortizacdao média dos EMLP 0,00 €
E- Diferen¢a Anual (©-(D)) 9.100€
F- Desvio relativo ao ano anterior a colmatar 0,00 €
obrigatoriamente

G- Diferen¢a Global 9.100 €
Controlo do Cumprimento da Regra de Equilibrio Cumprimento

e
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2. Pressupostos que orientam a elaboragio do or¢amento da receita e da despesa

2.1. Receitas

Prevé-se a distribuigéo de resultados da MUSAMI- OperagSes Municipais do Ambiente,
E.IM.,, S.A., no montante de 80.000 € (oitenta mil euros).

Na venda de bens e servicos estdo considerados os valores referentes a periodos
anteriores que correspondem aos valores da receita por cobrar no final do periodo
apurados antes da elaboragdo do orgamento e considerado na rubrica aluguer de espagos
e equipamentos o valor proveniente do Contrato de Gestfio assinado entre a AMISM e a

MUSAMI para o 1° trimestre do ano 2026.

Na venda de bens de investimento, considera-se o valor da transmissdo da instalagfio de
tratamento de residuos sélidos urbanos de Nordeste Ativo em conformidade com o

disposto na escritura celebrada a 26 de janeiro 2017.

2.2. Despesas

Nos juros € outros encargos estdo previstos os juros e comissdes das garantias bancérias

apresentadas para fazer face as responsabilidades contingentes;

Nas despesas correntes destaca-se despesas com aquisi¢@io de bens e servigos para fazer
face a servigos prestados nomeadamente, assisténcia da plataforma eletrénica de
contratagéio publica; Faturag@io Eletronica; Trabalhos Especializados, tais como servicos
juridicos, servigos com o Revisor Oficial de Contas e encargos com &gua, luz entre

outros servigos indispensaveis para o normal funcionamento da AMISM e que se

I+
2 4

encontram desagregados no or¢amento da despesa para o ano 2026.
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Os montantes previstos para as aquisi¢des de bens de investimento estdo contemplados
no Plano Plurianual de Investimentos com o montante de 39.100 € (trinta e nove mil e

cem euros).

Com a entrada em vigor do DL 192/2015, de 11 de setembro que aprovou o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas- SNC- AP, passou, ao
contrario do normativo anterior, a ser obrigatorio apresentar, ndo apenas as Grandes
Opgdes do Plano numa base temporada de 5 anos, mas também no orgamento da receita

e da despesa.

Assim, e como n#o existem orientagdes para a elaboragio do orgamento da Receita ¢ da
Despesa, para os anos subsequentes ao que se refere os documentos previsionais,

efetuou-se 0 mesmo com base nos seguintes pressupostos.

Na globalidade aos valores de receita e da despesa para os anos 2026 a 2030
considerou-se um valor aproximado & previsfo da receita e despesa a realizar no ano
2026, com exce¢do da receita proveniente do aluguer de espagos e equipamentos e
venda de investimento que ocorre uma diminuig&o.

As diminuigdes nas rubricas acima descritas tém como pressuposto a mudanga de
instalagdes da MUSAMI- operagdes Municipais do Ambiente E.ILM., S.A. e a cessagdo
do valor da transmissdo da instalagdo de tratamento de residuos sélidos urbanos de

Nordeste Ativo, que ocorre no ano 2027.
Medidas de orientacio para a execu¢io Orcamental (2026)

Articulado elaborado de acordo com a legislagdo em vigor a data de aprovagio do
orgamento € em conformidade com o estabelecido na alinea d) do n° 1 do artigo 46° da
Lei 73/2023, de 3 de setembro, que aprovou o Regime Financeiro das Autarquias Locais

N

\ . e das Entidades Intermunicipais.

v
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Artigo 1.° Objeto e ambito

1. As presentes normas contém as medidas aplicaveis a execugdo do Or¢camento do
AMISM para o ano de 2026 - 2030, em conformidade com as disposi¢des constantes

dos seguintes diplomas legais, na sua redagdo atual:

a) Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro, Decreto-Lei n°
127/2012, de 21 de junho e Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro;

b) O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC —
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, “integra a estrutura
concetual da informagéo financeira publica, as normas de contabilidade publica, e o

plano de contas multidimensional, constantes, respetivamente, dos anexos I a III ao

presente decreto-lei, e que dele fazem parte integrante”;

¢) A Norma 26 (NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental) tem como objetivo
regular a contabilidade orgamental, estabelecendo os conceitos, regras e modelos de
demonstra¢des orcamentais, de forma a assegurar a comparabilidade, quer com as

respetivas demonstragdes de periodos anteriores, quer com as de outras entidades.
Artigo 2° Alteragdes/Revisdes or¢amentais

1. As alterages/revisdes or¢amentais sdo instrumentos de inscrigdo ou reforco,

anulagdo ou diminui¢éo de verbas alocadas as diferentes Unidades Organicas, que no

dmbito da Norma 26 “...constituem um instrumento de gestdo orgamental que permite a

adequagéo do orgamento & execugfo orgamental ocorrendo a despesas inadiaveis, nfio

previsiveis ou insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas. |
As alteragdes orgamentais podem ser modificativas ou permutativas, assumindo a forma /

de inscricdo ou refor¢o, anulagdo ou diminuigio ou crédito especial (...)” e

subordinam-se s seguintes regras: {

///,L/ 13
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a) Néo sdo admitidas alteragdes/revisdes que ndo respeitem o principio do equilibrio
or¢amental, i.e., as anulagdes que ndio compensem os reforgos e ndo respeitem as regras
orgamentais vigentes;

b) A transferéncia de dotagdes de capital para reforgo das de natureza corrente depende
da prévia avaliagdo do equilibrio corrente do orgamento AMISM, autorizado pelo
Conselho de Administragéo;

¢) As propostas de modificagdo or¢amental de agdes de investimento (PPI) sdo
obrigatoriamente alvo de apreciagio e aprovagio em sessio da Assembleia
Intermunicipal (Revisdo);

d) Néo ¢ permitida a diminui¢fio de dotagSes em projetos cofinanciados, exceto com
autorizagdo do Conselho de Administragio;

€) As  modificagdes  orcamentais podem  decorrer de  alteragdes
permutativas/modificativas e de revisdes permutativas/modificativas;

f) As propostas de alteragdo ao Orgamento sdo sempre sujeitas a autorizagfio prévia do
Conselho de Administragdo;

g) As revisdes orcamentais permutativas/modificativas sdo alvo de apreciagio e

aprovagdo em sessdo da Assembleia Intermunicipal.
Artigo 3° Planeamento / Execu¢do Financeira

1. O planeamento financeiro e a avaliagdio da execugdo financeira devem ser processos
continuos e permanentes, que exigem uma articulagio préxima do Conselho de
Administrag#o.

2. Estes processos tém por objetivo detetar as reais necessidades financeiras das
diferentes Unidades Orgénicas e acompanhar, em conjunto, a execugfio or¢amental,
constituindo-se também como referéncia para a programacio de tesouraria com base
numa previsio atualizada dos cabimentos, compromissos, faturagio e compromissos a
transitar.

3. Deve ser acompanhado o ciclo orgamental, de forma a assegurar o cumprimento do
planeamento financeiro respetivo, e zelar pela conformidade dos registos contabilisticos
com a sua execucdo, promovendo atempadamente os ajustamentos das repartigdes de

encargos que se mostrem adequados a uma melhor execugfo orgamental.
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Artigo 4° Receita

1. Nenhuma receita pode ser liquidada e arrecadada se néo tiver sido objeto de inscri¢fio
na rubrica or¢amental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para além dos valores

inscritos no Orgamento inicial.

Artigo 5° Procedimento de despesa

1. Os procedimentos de despesa conferidos, ¢ nfio pagos até ao final do ano, sdo
automaticamente cabimentados ¢ comprometidos no ano seguinte, até ao limite da
dotagdo disponivel, sem ser necessaria a revalidagio da autorizagio da despesa por parte
do servigo promotor.

2. As dota¢Ses orgamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua
realizag@o.

3. A despesa s6 pode ser assumida, autorizada e paga se, para além de ser legal, estiver
devidamente fundamentada, e se estiver inscrita no orgamento com dotagio igual ou
superior ao cabimento € a0 compromisso.

4. A assungdio de compromissos deve reger-se pelas regras previstas na Lei n°. 8/2012,
de 21 de fevereiro e nos procedimentos necessarios a sua aplicagiio previstos no

Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, na redagéo vigente.
Artigo 6° Protocolos
L. Os Protocolos de colaboragdio com a AMISM entram em vigor imediatamente
apos a assinatura dos mesmos pelos representantes das partes que nele outorgam e
produzem efeitos na data estabelecida no Protocolo;
Artigo 7° Compromissos plurianuais
contratos de locagdo de bens e aquisigéo de servigos que ddo lugar a encargo orgamental

1. Os procedimentos de despesa que envolvam novos projetos de investimento, if

em ano econdémico que ndo seja o da sua realizagdo, carecem de autorizagdo prévia da

t——f— 7 =z
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Assembleia Intermunicipal.

2. A autorizagdo prévia para a assungfo de compromissos plurianuais, ou a sua
reprogramagdo, considera-se concedida pela Assembleia Intermunicipal aquando da
aprovagéo dos documentos previsionais da AMISM e do presente normativo.

3. Se no decorrer da execugdo orgamental, uma reprogramagio implicar uma altera¢iio
do montante global da despesa, entdo estd sujeita a autorizagio prévia da Assembleia
Intermunicipal, podendo a mesma ser conferida através de uma Revisdo Orgamental.

4. Eliminar todos os compromissos ndo realizados e excedentes de requisi¢des externas

respeitantes ao exercicio de 2025 e anteriores;

Artigo 8°

Fontes de financiamento
O Orgamento e as Grandes Opgdes do Plano sdo financiados por receita prépria.

Artigo 9°

Competéncias para autoriza¢iio da despesa

A autorizagdo para a realizagio de despesas € concedida pelo Conselho de

Administraggo.

Artigo 10°

Vigéncia do Orcamento

O Orgamento, as Grandes Opgdes do Plano e as Normas Regulamentadoras da
Execugdo Orgamental vigoram a partir de 01/01/2026, ap6s a aprovagiio em Assembleia

Intermunicipal.
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Resumo de Or¢camento com outras receitas e despesas

CCTAGEES INICIATS DC RWC 2023

RECEITAS MONTANTE DESEESAS MONTANTE
COorrentes .....aes.n 10£€.00¢,¢0 Correntas 8&.908,00
De capital ...veianes §0.0l30..00 De capital .....++49e 3%.1906,00
Cutras Receitas . ... Qutras Despesas ,....
Total 13€.000,00 Teotal 136.9000,00
Servigos Municipalizados | Servi_n;os Municipalizadcs —
Total Gexal 13€.000,00 TIotal Geral 1386.000,00
Resumo de Or¢amento por capitulo
RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE %,
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS -€| 0,00 |01 DESPESAS COM O PESSOAL 10500,00€| 7,72
02 IMPOSTOS INDIRECTOS -€| 0,00 |02AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 72 700,00 € | 53,46
03 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL, A 0,001 |03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 5000,00€| 368
CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES E A ADSE -€| 0,00 |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 200,00€ | 0,15
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES -€| 000 |o5suBSIDIOS -€| 0,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 89 000,00 € | 65,44] |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8500,00€| 6,25
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES -€| 0,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 10000,00€ | 7,35 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 96 900,00€ | 7125
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7000,00€ | 5,15
DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 106 000,00 € | 77.94
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 38 900,00 € | 28,60
RECEITAS DE CAPITAL 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 100,00 € | 0,07
09 ACTIVOS FINANCEIROS -€| 0,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 25000,00€ | 18, 10 PASSIVOS FINANCEIROS -€| 0,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL -€| 0,0 |11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 100,00 € | 0,07
11 ACTIVOS FINANCEIROS -€| 0o
12 PASSIVOS FINANCEIROS -€ 0, TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL| 39 100,00€ | 28,75
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 5000,00€ | 3, TOTAL GERAL| 136 000,00 € |100,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 30 000,00 € | 22,08
OUTRAS RECEITAS
15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS -€ 0,04
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR -€ 0,04
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS -€ 0,0
TOTAL GERAL 136 000.00€ | 100.0




e .

amism

Associagao de Municipios da iha de S Mguel

Distribui¢do da receita e despesa or¢amentada por classificagdo orginica e econdmica

de acordo com o classificador Econdmico - Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro

Regime juridico dos cédigos de classificagio econdmica das receitas e das despesas

publicas.

Racios Or¢camentais

Receita

2026 2025

Rendimentos de propriedade/Receita Total
Venda de bens e servigos correntes/Receita Total
Venda de bens de investimento /Receita Total

Receitas proprias /Receita total

65,44%  56,86%

7,35%  18,95%
18,38% 16,34%
100,00% 100,00%

Despesa

2026 2025

Despesas com pessoal /Despesa Total

Aquisi¢do de bens e servigos /Despesa Total

Despesas correntes/ Despesa Total
Despesas de capital/Despesa Total

7,72% 6,86%
53,46% 57,32%
71,25%  79,35%
28,75%  20,65%

18
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Anexo 2 - Orgamento 2026 — MUSAMI- Operagdo Municipais do Ambiente,
E.lLM,, S.A.
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INTRODUCAO

O Orcamento e as Grandes Opgdes do Plano da MUSAMI — Operag¢des Municipais do
Ambiente, E.L.M., S.A,, para o periodo 2026-2029, constituem os principais instrumentos de
planeamento e gestdio econémico-financeira da empresa. Estes documentos definem a
orientacdo estratégica da sua atividade, assegurando o equilibrio entre os recursos
disponiveis, os investimentos previstos e os compromissos assumidos, em conformidade com

o disposto na Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

O quadriénio 2026-2029 marca uma nova fase de consolidagdo e modernizagdo operacional,
com énfase para uma gestio de residuos cada vez mais sustentdvel, integrada e
energeticamente eficiente. Este ciclo é orientado por acdes e metas que se estruturam em

torno de trés dimensdes fundamentais: Ambiente, Social e Governanga (ESG).

AMBIENTE

O ano de 2026 assinala o inicio da operaciio da Central de Valorizag@o Energética (CVE), um
marco determinante na politica de gestio de residuos da Regido. A entrada em
funcionamento da CVE permitiré converter residuos urbanos em energia elétrica e vapor
industrial, reduzindo significativamente o volume de deposicdo em aterro e as emissdes de
gases com efeito de estufa.

Com esta infraestrutura, a MUSAMI assegura o cumprimento das metas de valorizagdo
energética e redugiio de emissdes de metano, em alinhamento com os objetivos do Roteiro
para a Neutralidade Carbénica 2050 e com as diretivas europeias sobre economia circular.
Em paralelo, serd implementado o sistema EcoFlow, um modelo de gestdo e controlo digital
dos fiuxos de residuos, concebido para otimizar os processos de triagem, melhorar a eficiéncia
operacional e reduzir desperdicios. Este sistema permitird a monitorizagio integrada das

operagdes, a gestdo inteligente de recursos e o apoio a tomada de decisdo em tempo real,

& -
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reforcando o compromisso da MUSAMI com a inovagdo tecnoldgica e a exceléncia
operacional.

Durante este periodo, estdo igualmente previstas intervengdes de melhoria nas instalacdes i
existentes e a aquisicdo de novos equipamentos, tanto para apoio 3 operagao da CVE como

para substituicdo, modernizagdo e reforgo dos meios operacionais nos diferentes centros da
MUSAMI. Estas acBes visam aumentar a capacidade técnica e operacional, garantir maior

fiabilidade dos processos e reduzir custos de manuteng3o e consumo energético.

13 v

SOCIAL

A MUSAMI mantém uma politica de recursos humanos aberta 3 diversidade e 3 inclus3o,
assegurando igualdade de oportunidades e equilibrio de género em todos os niveis. Os
processos de recrutamento piblico e transparente e a valorizagio do mérito continuam a
constituir os principios orientadores da gestéio de pessoas.

O bem-estar dos trabalhadores é considerado essencial para o desempenho e a
produtividade. Assim, a empresa garante condi¢des de trabalho seguras e adequadas, com
pausas estruturadas, refeitérios equipados, e uma politica ativa de satide e seguranga no
trabalho, incluindo consultas anuais de medicina do trabalho e um seguro de saude que
assegura o acesso a cuidados médicos, atenuando encargos pessoais.

As carreiras profissionais estdo devidamente estruturadas e suportadas por um sistema de
avaliagdo de desempenho consolidado, promovendo o reconhecimento e a progressio dos

trabalhadores. A MUSAMI promove igualmente a auscultacio periédica aos trabalhadores,
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] A/ incorporando sugestdes e melhorias que contribuam para um ambiente organizacional mais
participativo e eficiente.
O investimento em formagdo e qualificacio técnica continuard a ser uma prioridade. A
empresa incentiva a formagdo continua e apoia iniciativas de desenvolvimento profissional
propostas pelos préprios trabalhadores, potenciando a sua valorizagdo e preparando as
equipas para os novos desafios tecnoldgicos e operacionais.
No plano social, a MUSAMI manter4 o apoio a instituicdes e projetos comunitarios de cariz

social, reforgando a sua responsabilidade social e o seu contributo ativo para o bem-estar da

comunidade.

EDUCACAD IUALDADE TRABALHO DIGHO
DE QUALIDAD E CRESCIMENTO
i ECONOMICO

] o

GOVERNANCA

A atividade industrial da MUSAMI implica um volume significativo de aquisicées de bens e
servicos, cuja transparéncia e legalidade sdo asseguradas através de procedimentos
concursais realizados em plataformas eletrénicas, garantindo concorréncia justa e igualdade
de acesso a todos os fornecedores.

A empresa pauta-se por um modelo de governacio ética e responsavel, sustentado pelo
Cédigo de Conduta e Etica, divulgado regularmente a todos os trabalhadores, promovendo a
integridade, a transparéncia e o respeito pelos principios éticos.

A prestacdo de contas e o relato mantém-se claros e acessiveis, permitindo as partes

interessadas compreender o desempenho da empresa e a coeréncia da sua atuagdo no seio

da sociedade e da economia regionais.

Z_)\ GCerapmes valor para nalureza,
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A gestdo do risco é uma componente fundamental da governanca da MUSAMI, sendo revista
e atualizada periodicamente, permitindo ajustar respostas a novos desafios e assegurar que
o nivel de exposi¢do da empresa se mantém controlado, conjugando agBes preventivas com
mecanismos de cobertura através de seguros.

A gestdo de residuos requer uma visdo de longo prazo, devido & constante evolugdo
tecnoldgica, regulamentar e ambiental. A MUSAMI mantém um planeamento continuo de
infraestruturas e parcerias, alinhado com as exigéncias legislativas e os compromissos
regionais e nacionais em matéria de economia circular.

A parceria com as Cdmaras Municipais constitui um elemento central, assegurando
coordenacdo técnica e estratégica, partilha de conhecimento e planeamento conjunto de
projetos. Esta articulagdo é reforcada pela composigiio dos 6rgdos sociais da empresa,
integralmente representados por Presidentes e Vereadores municipais, e pelas reunides

periddicas, que consolidam uma atuag3o coerente e integrada ao servico dos municipios e da

regido.

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAQ
DOS OBJETIVDS
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ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL E FINANCEIRO

No dominio da gestdo dos recursos financeiros, a MUSAM! tem conseguido garantir uma
gestdo equilibrada e rigorosa, promovendo os investimentos programados, assegurando o
cumprimento integral das obriga¢Ses para com os trabalhadores, fornecedores e parceiros
institucionais, e preservando a sustentabilidade econémico-financeira da empresa.

Esta gestdo prudente e orientada por critérios de eficiéncia permitiu conciliar o esforco de
investimento associado a entrada em operac3o da Central de Valorizagdo Energética (CVE) e
a modernizagdo das infraestruturas e equipamentos, com a manutengao de niveis adequados
de liquidez e solvéncia.

Apresentam-se de seguida os principais indicadores financeiros relativos ao 1.2 semestre de
2025, que refletem a evolugdo positiva das contas da MUSAMI e a consisténcia da sua

trajetdria econdmica neste novo ciclo de operagdo.

indicadores de liquidez

* Liquidez geral - 32%

Indicadores de execugiio orcamental da atividade operacional
Taxa de execugdo da receita — 96% (volume de negécios)

Taxa de execugdo da despesa — 66% (CMVMC, FSE, pessoal e outros gastos

operacionais)

Indicadores financeiros
Autonomia financeira — 47%
Solvabilidade - 88%
Endividamento - 53%
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Indicadores de rendibilidade
* Rendibilidade dos capitais préprios — 3%
* Rendibilidade operacional do ativo — 2%

Rendibilidade liquida das vendas — 18%

Sustentada no trabalho desenvolvido e na consolidagdio dos resultados alcancados, a
MUSAMI apresenta os Documentos Previsionais para o quadriénio 2026-2029, que visam
assegurar a continuidade e a sustentabilidade da empresa, sem descurar as oportunidades

identificadas através da avaliagiio continua da estratégia em execugao.
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v NORMAS DE EXECUCAO DO ORCAMENTO DA MUSAMI 2026-2029
Artigo 1.2 - Objeto e 4mbito
1. Aspresentes normas contdm as medidas aplicaveis a execugio do Orgamento da MUSAMI
‘; _ para o periodo de 2026-2029, em conformidade com algumas disposigbes exigidas na

Associacdo de Municipios da Ilha de Sdo Miguel, entidade que participa na MUSAMI a
100%.

Artigo 2.2 - Alteracdes/RevisBes orcamentais
1. As alteragBes/revisBes orgamentais s3o0 instrumentos de inscricdo ou reforgo, anulaggo
ou diminuicdo de verbas alocadas as diferentes Dire¢Bes que compdem a unidade
organica, consistindo num instrumento de gestdo orcamental que permite a adequagio
do orcamento & execug3o orcamental ocorrendo a despesas inadiaveis, ndo previsiveis ou
insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas.
2. As alteracBes orcamentais podem ser modificativas ou permutativas, assumindo a forma
de inscricdo ou reforgo, anulagdo ou diminuic3o e subordinando-se as seguintes regras:
a. As propostas de alteragio ao Orcamento da MUSAMI devem ocorrer,
preferencialmente, entre rubricas da mesma Direcdo e, sempre que se verifique
essa impossibilidade, entre rubricas pertencentes a outras DiregGes;
b. As  modificagdes  orgamentais podem  decorrer de alteragBes
permutativas/modificativas e de revisées permutativas/modificativas;
¢. Compete a Divisio Administrativa e Financeira (DAF) a anélise técnica dos pedidos
de modificacdo orcamental efetuados pelos servigos promotores, efetuando os
ajustamentos necessarios em articulacio com os mesmos;
d. Se, por qualquer razdo, a articulacio referida no nimero anterior n3o for possivel,
a DAF, em articulagéo com o Diretor Geral, adota a soluggo técnica mais adequada,

reportando este facto ao servigo promotor;

2 P
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€. As propostas de alteragdo ao Orgamento da MUSAMI sdo sempre sujeitas a
autorizagdo prévia do Diretor Geral;

f. Os pedidos de modificagio orcamental devem ser remetidos 2 Direcdo
Administrativa e Financeira até 12 dias Gteis antes da data da Reuni3o de Conselho
de Administragdo sob pena de n3io serem considerados;

8. Os pedidos rececionados pela DAF fora do prazo acima indicado originam que a
sua andlise técnica e agendamento se efetue no ambito da modificagio
orcamental seguinte;

h. As modificagBes or¢amentais permutativas/modificativas sdo alvo de ratificagdo

em reunido do Executivo;

i. As revisdes orcamentais permutativas/modificativas sio alvo de ratificacio em

sessdo do Orgdo Deliberativo.

Artigo 3.2 - Planeamento/Execugdo financeira

O planeamento financeiro e a avaliagio da execugdo financeira devem ser processos
continuos e permanentes que exigem uma articulago préxima das diferentes
Diregdes com a DAF.

Estes processos tém por objetivo detetar as reais necessidades financeiras das
diferentes Dire¢des e acompanhar, em conjunto, a execucdo orcamental,
constituindo-se também como referéncia para a programacio de tesouraria com base
numa previsdo atualizada dos cabimentos, compromissos, faturagdo e compromissos
a transitar.

. As Diregbes devem acompanhar e gerir o ciclo orcamental, de forma a assegurar o
cumprimento do planeamento financeiro respetivo e zelar pela conformidade dos
registos contabilisticos com a sua execugdo, promovendo atempadamente os

ajustamentos das reparticdes de encargos que se mostrem adequados a uma melhor

execucdo or¢amental.
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- Artigo 4.2 - Procedimento da receita

A

1. A receita pode ser liquidada e arrecadada para além dos valores inscritos no

t

orcamento;
A liquidag@o, a arrecadac3o e a cobranga das tarifas de residuos e outras receitas da
MUSAMI s&o procedimentos efetuados de acordo com o tarifario, Regulamento de

Cobranga em vigor e disposicdes aprovadas pelo Conselho de Administrag3o.

Artigo 5.2 - Procedimento da despesa

Os compromissos que transitam s3o cabimentados e comprometidos no ano seguinte,
até ao limite da dotago disponivel, sem ser necesséria a revalidagdo da autorizagio
da despesa por parte do servico promotor.

As dotagbes orcamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua
realizagdo.

A despesa s6 pode ser assumida, autorizada e paga se, para além de ser legal, estiver
devidamente fundamentada, e se estiver inscrita no orcamento com dotagdo igual ou

superior ao cabimento e ao compromisso.

Artigo 7.2 - Compromissos plurianuais
Os procedimentos de despesa que envolvam novos projetos de investimento,
contratos de locacdo, acordos de cooperacio técnica e financeira com a MUSAMI e
que déo lugar a encargo orcamental em ano econdmico que nio seja 0 da sua
realizagdo, carecem de autorizacdo prévia da Assembleia Geral, que tacitamente

também aprova a adjudicacio e, consequentemente, o compromisso plurianual que

deles decorra.



2. A autorizagdo prévia para a assuncdo de compromissos plurianuais, ou a sua
reprogramagao, considera-se concedida pela Assembleia Geral aquando da aprovacio
dos documentos previsionais da MUSAMI.

3. Se no decorrer da execugdo orcamental, uma reprogramacdo implicar uma alterag3o
do montante global da despesa, entiio estd sujeita a autorizagdo prévia do Conselho
de Administraggo e ratificagdo pela Assembleia Geral, podendo a mesma ser conferida
através de uma Revisdo Or¢amental.

4. A DAF elimina todos os compromissos ndo realizados e excedentes de requisicBes

externas respeitantes aos exercicios anteriores.

Artigo 8.2 - Vigéncia do Orcamento
O Orcamento, o Plano de Investimentos e as Normas Regulamentadoras da Execugao

Orgamental vigoram a partir de 01 de janeiro de 2026, ap6s a aprovagio em Assembleia Geral.

MUSAMI

OPERACEES HINIIFALS DO AMDENTE EAM. SA.
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RESUMO DO ORCAMENTO ANUAL 2026

] O Org¢amento inicial para o ano 2026 prevé uma receita operacional de 23 972 606 euros e
) uma despesa operacional de 22 883 180 euros. Abaixo, apresenta-se uma breve anlise por

rubricas.

Volume de negécios

Para o exercicio de 2026, estima-se que o Volume de Negécios da MUSAMI ascenda a 20027
371 euros, valor que resulta da consolidagdo do crescimento operacional e financeiro

verificado no ditimo exercicio e da entrada em funcionamento da CVE. A projecdo assenta

nos seguintes pressupostos:

Aumento generalizado da receita corrente em cerca de 34%, refletindo o incremento
do volume de negdcios observado no 1.2 semestre de 2025 face ao periodo homélogo,
impulsionado pela eficiéncia operacional das unidades em funcionamento;
Expetativa de acréscimo de receita na ordem dos 55 Q00 euros, decorrente da
operagao plena do Centro de Tratamento Biolégico (CTB), associada a readaptacdo da
recolha seletiva de residuos organicos pelos Municipios, incluindo a integragdo do
Municipio de Ponta Delgada no sistema;

Operagdo integral da CVE, prevendo-se uma receita estimada de 1 957 414 euros,
resultante da venda de eletricidade € vapor industrial produzidos a partir da
valorizagdo energética de residuos urbanos;

Atualizagdo das tarifas do fluxo de residuos de embalagens, nos termos do Despacho
n.2 2601/2024, de 27 de dezembro, com corregéo pelo indice de Pregos no
Consumidor (IPC) de setembro de 2025, o que permitira alcancar uma receita
projetada de 5 936 407 euros;

Revisdo das tarifas aplicsveis ao fluxo de residuos indiferenciados, de acordo com o
disposto na alinea b) do n. 3 do artigo 8.2 do Contrato de Gestio Delegada,
mantendo-se inalterado o valor de 80 euros/tonelada para os residuos urbanos e

equiparados provenientes dos Municipios.

2 3 e



Tabela 1. Evolugdo histdrica e prevista do volume de negécios, desde 2021 (€).

Evolugdo histérica e prevista - Volume de Negdcios (€)

2021 2022 2023 2024 1252025  Previsdo 2026
Volume de -N egdcios 7045611 7461230 v 8630 044— 10485 05 7 47_5_469 _ 26 02_7 3_71
Variaggo (%) 8% 6% 16% 21% 56%% 34*4%
*Variagio face ao perfodo homélogo.
**Variagio face 2o perfodo homélogo, anualizado.
Tabela 2. Tipos de receita, histdrico desde 2021 e previsto 2026 (€).
2021 2022 2023 2024 1.25 2025 Previsio 2026
V:ntias. n;ercadoﬂas_ = j 33997 ' 79 200 115 69_9 3 155134 77914 191762
Vendas subprodutos 63 137 55595 135720 142988 100733 2192444
Gest3o residuos sélidos urbanos 3464 167 3690999 3679046 4079328 3005544 68713888
Recolha residuos 1192444 1192837 1784136 2466411 1406718 3149690
Gestdo residuos valorizévels 2285 386 2436119 2908 964 3634679 2881318 7615107
Servigos administrativos 6480 6480 6480 6480 3240 6480
B T_otal \;;1 7045611 : 74612?0 - ;6;.&_'_”-10485020 0 7475469 20027371

Gastos com o pessoal

Para o exercicio de 2026, prevé-se que os gastos com o pessoal totalizem 7 070 724 euros,

valor que reflete a consolidagio da estrutura de recursos humanos da MUSAMI face a

expansdo da atividade operacional e as obrigagSes decorrentes da politica de valorizacio

profissional em vigor.

O aumento estimado resulta dos seguintes pressupostos fundamentais:

* Refor¢o do quadro de pessoal para a atividade operacional, em cerca de 10

contratagdes, entre as quais, dois técnicos superiores, com o objetivo de atender ao

aumento da atividade operacional, incluindo a gestio do novo aterro de cinzas e

escorias;

Contratagdo de 14 trabalhadores para o inicio da operagio da CVE, assegurando o

funcionamento continuo e eficiente da nova instalagio;
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Aumento generalizado das remuneracgées em cerca de 5%, considerando a atualizacdo

salarial média e o impacto da inflag3o;
Progressdes remuneratérias previstas no sistema de avaliagdo de desempenho

atualmente em vigor, refletindo a politica de reconhecimento e valorizagdo do

desempenho dos trabalhadores.

Tabela 3. Evolug&o histérica e prevista dos gastos com o pessoal, desde 2021 (€).

Evolugdo histérica e prevista do pessoal

2021 2022 2023 2024 1.8 2025 Previsdo 2026
Gastos com o pessoal 1833403 2494 475 3343625 3729332 2176 665 7070724
Variagdo (%) 17% 36% 34% 12% 39%% 62**%

*VariagHio face ao perfodo homéiogo.

**variagio face ao perfodo homélogo, anualizado.

Fornecimentos e servigos externos

A estimativa de despesa corrente para 2026, no montante de 9 188 798 euros, resulta da

aplicagdo dos seguintes pressupostos:

>

Extrapolacdo da execucdo de 2025: a despesa corrente foi projetada com base na
execucdo do primeiro semestre, ajustada para o ano completo. Este calculo inclui o
aumento dos encargos com subcontratos, visando a valorizagdo de residuos e o
cumprimento das metas estabelecidas no Plano Estratégico de Preveng3o e Gest3o de

Residuos dos Acores (PEPGRA 20+);

Inclusdo de necessidades adicionais de fornecimentos e servigcos externos face a

entrada em funcionamento da CVE.
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Tabela 4. Evolugio histérica e prevista dos gastos com fornecimentos e servigos externos, /’/—
desde 2021 (€). //

Evolucéo histérica e prevista dos fornecimentos e servigos externos

2021 2022 2023 2024 1.25 2025 Previsdo 2026
FSE 3482212 5092714 4016 780 4803337 2 568 650 9188798
Variagio (%) 4% 46% -21% 20% 21%% 79**%

Capital Préprio
A variagdo estimada para os capitais proprios decorre exclusivamente da consideragio de
subsidios ao investimento a fundo perdido, nomeadamente:
o Projeto Ecoparque da ilha de S3o Miguel, 2.2 fase — estimado um subsidio de
21 000 000 euros para as empreitadas em curso a 01 de janeiro de 2024, apés
término do POSEUR em 31 de dezembro de 2023. A candidatura foi aprovada
em 07 de julho de 2025.

Desta forma, o valor previsto para a rubrica Capital Préprio em 2026 é de 65 469 894 euros.

Tabela S. Evolugdo histdrica e prevista do Capital Préprio, desde 2021 (€).

Evolugio histérica do refargo do capital préprio

2021 2022 2023 2024 1.25 2025 Previsdo 2026
C:pital Social 7700000 8284000 8284 000 868;1000 ;éOOOOO ;;00000
Capital Préprio 21949079 31810869 41089 489 46 673 245 48 285 007 65469 8%4
Variagdo CP (%) 9% 45% 29% 14% 3% 36%

Investimento

Para 2026, destacam-se 0s seguintes investimentos:
Fecho de contas da empreitada CVE - 8 064 792 euros;
Melhoria de instalagdes — 55 000 euros;

Aquisi¢do de equipamentos e viatura:



MUSAMI

| MURCCIATE DO AMIENTE E1M_SA

o Equipamento de andlise de residuos com IA — 128 000 euros;
© Equipamento MultifungBes — 120 000 euros;
o Equipamentos necessérios & operacio da CVE — 50 000 euros:

o Viatura - 30 000 euros;

o Qutros investimentos diversos — 427 180 euros.

Tabela 6. Evolugdo histérica e prevista do investimento, desde 2021 (£).
Evolugfo histérica e prevista do investimento

2021 2022 2023 2024 1.252025 Previsfo 2026
Investimento 13602829 13517631 26178223 32686481 6485400 8874972
Total Ativo nde corrente 23740972 36213462 61126323 92 041 505 97344 339 102 708 222
Variagdo Ativo ndio corrente (%) 117% 53% 69% 51% 6% 6%

Empréstimos Bancérios

Na data de apresentagio do Orgamento para 2026, encontram-se contratados

financiamentos, conforme apresentado na tabela 7.

Tabela 7. Informag&o dos empréstimos de médio/longo prazo atualmente contratados.

Empréstimos M/L prazo
Banco Novo Banco Banco BEI Banco Novo Banco
Montante 11000000€ Montante 14263069 € Montante 21000000€
Indexante Euribor 12M Indexante Euribor 6M Indexante Euribor 3M
Spread 1.75%  Spread -0.04%  Spread 0,65%
inido do contrato 11-10-2021 Infcio do contrato 30-09-2024 Inicio do contrato 21-07-2025
Termo do contrato 11-10-2033 Termo do contrato 30-09-2039  Termo do contrato 21-10-2026
Periodo de caréncia 3anos Perfodo de caréncia 3anos Periodo de caréncia N/A
Periodicidade juros Mensal Periodicidade juros Semestral Periodicidade juros Trimestral
Maturidade 144 Meses Maturidade 180 M Maturidade 15 meses

O valor previsto em 2026 para a rubrica de Financiamentos é de 35 463 069 euros e assenta

nos seguintes pressupostos:

¥ ¢



Prevé-se utilizar apenas 10 000 000 euros do financiamento de 21 000 000 euros. N3o /

se prevé a prorrogacdo deste financiamento, pagando a totalidade do montante /
liquidada em 2026;

Estd prevista a contratag3o de um em préstimo a médio/longo prazo em 2026, no valor

de 10 200 000 euros destinado ao financiamento de investimentos.

Pagamentos e recebimentos
As medidas a serem adotadas em 2026 s3o:

* Reforgo das Cobrangas — implementagio de um novo processo para garantir que os

Pagamentos dos clientes sejam recebidos dentro dos prazos estabelecidos nas

faturas;

Aplicagdo de juros de mora — nos casos em que se verifique incumprimento dos prazos

de vencimento.

Prazo de Pagamento — em conformidade com o disposto nas pegas dos procedimentos

concursais.

Tabela 8. Informagio histérica dos prazos médios de pagamento e recebimento (dias).

Informag3o histérica dos pagamentos e recebimentos

2021 2022 2023 2024 1.25 2025
PMR 22 34 45 27 59
PMP 21 23 9 61 155
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MUSAM

TPAIS DO IM.SA

® N3ao temos planos de abandonar ou reduzir a atividade, ou quaisquer outros

planos ou intengBes dos quais possam resultar excessos, obsolescéncia ou perda i

de valor dos ativos.

* Ndo temos projetos ou intengdes de acbes que possam pdr em causa a

continuidade das operacdes.

* Na proposta de orcamento para 2026 estio considerados os efeitos estimados
pela Administragio dos impactos dos investimentos relevantes, a nivel da

receita, gastos, investimentos, financiamento e recebimento de subsidios ao

investimento.

O Presidente do Conselho de Administragio

R
ez, 0

NeIan Antdnio Rosa dos Santos

12 Vogal -

A
(0o (m&n ‘zeflf:L:/'/

Graca de Fa‘tirr;a Bolarinho VenturaJ Melo

2 ’c/" - c
Antonio Mng{uel Borges Soares

Responsavel Financeiro
% | )
(] | 2 =]l
Lo ) YR LIRS L\T(_.
'Maria de Fatima Arruda Botelho

Pt !«uﬁ MUSAMI - Operares Municipais do Ambiente, EIM, SA O @ Ausami
{f im o3 RuaEng® Arantese Oliveira, 15 B » 9500-228 Ribeira Grande | NIF. 512 096 481
EE Y Telefone: (+ 351) 296 472 990 » E-mail: geral®musami.pt o www.musami.pt @ "71 | AmbicnieMusami
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Associagao de Mumcipos da Iiha de S, Miguel

ENCERRAMENTO

O Orgamento e Grandes Opg¢des de Plano 2026 a 2030 foram apreciados por
unanimidade pelo Conselho de Administrag8o na reunifio ordindria realizada em 19 de
dezembro de 2025, para ser presente a Assembleia Intermunicipal, para aprovagio, pelo

que todas as folhas foram rubricadas pelos membros do Conselho de Administrago.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(S Ol

Pedro Miguel do Nasmmento
O 1.° VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A C\h\,\

Jaime Luis Melo Vieira

02° VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A5 St

Frederico Furtado de Sousa

19
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Associagio de Municpios da Iha de S. Miguel
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ij Anexos de acordo com o artigo n.° 46 da Lei 73/2013, 03 de setembro
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Associagéo de Municipios da liha de S. Miguel

APROVACAO DEFINITIVA

s

T

O Org¢amento € Opgdes do Plano da AMISM que antecede, proposta pelo Conselho de

Administragdo conforme deliberagdo 19 de dezembro de 2025, foi aprovada em sessdo

ordinaria da Assembleia Intermunicipal da AMISM, a qual teve lugar no dia 19 de

dezembro de 2025, pelo que todas as folhas foram rubricadas pelos membros da Mesa

que a seguir também assinam.

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

B e
Pedro Nuno Sousa Melo

0O 1.° SECRETARIO

2 B

—

Carlos Anselmo

O 2° SECRETARIO

i/

i
Pedro F ilipé Rodrigues Furtado
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